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Management Summary
Eindhoven heeft zich ontwikkeld tot hét zwembolwerk van Nederland. Om deze stelling te onderbouwen zijn een aantal argumenten te noemen. Allereerst presteren de Eindhovense zwemmers sinds de oprichting van stichting Topzwemmen Zuid-Nederland in 1992 uitmuntend op nationale en internationale toernooien. Ten tweede is zwemmen op recreatief niveau één van de meeste populaire sporten onder de Eindhovenaar.  Ten derde beschikt de stad met de bouw van het Pieter van den Hoogenband Zwemstadion in 2006 over een “top of the bill” topsportaccommodatie. Last, but certainly not least, is in 2008 het EK zwemmen georganiseerd. Volgens velen beoordeeld als het meest succesvolle EK zwemmen ooit. 
Kortom: Eindhoven en zwemmen horen bij elkaar.

NOC*NSF is in 2005 begonnen met een onderzoek naar de mogelijke organisatie van de Olympische en Paralympische Spelen in Nederland. Om dit te bereiken is het Olympisch Plan 2028 geschreven, waarvan onlangs een nieuwe versie is verschenen. In het oorspronkelijke plan werd gesproken over zes Olympische bouwstenen waarop een echt sportland rust. Deze bouwstenen worden in het plan uitvoerig beschreven, echter de verbanden ertussen ontbreken nog. In dit kader wordt de gemeente Eindhoven, als zwemstad van Nederland, gezien als ideaal voorbeeld om deze verbanden nader te onderzoeken. Ter informatie, om verwarring te voorkomen: inmiddels zijn deze bouwstenen vervangen door acht Olympische “ambities”, maar omdat het onderzoek zich toen al in een vergevorderd stadium bevond, worden beide termen door elkaar heen gebruikt.
Het bovenstaande resulteert in de volgende probleemstelling: Op welke wijze is men er in de gemeente Eindhoven op het gebied van de zwemsport in geslaagd om de bouwstenen uit het oorspronkelijke Olympisch Plan te verbinden en te integreren, wat zijn hierin de succes- en faalfactoren geweest, en welk model is uit deze ‘good practice’ af te leiden dat in andere gemeenten toepasbaar is?

Om deze vraag op de juiste manier te beantwoorden is bij het onderzoek op de volgende wijze te werk gegaan. De eerste stap was het verzamelen van informatie over alle ontwikkelingen vanaf 1992 die in Eindhoven in iedere bouwsteen hebben plaatsgevonden. Hiervoor is gebruik gemaakt van kwalitatief onderzoek, namelijk diepte-interviews en deskresearch. Op basis van de informatie die het onderzoek opleverde, is in stap twee een chronologisch overzicht gemaakt van alle ontwikkelingen die per bouwsteen hebben plaatsgevonden. In stap drie is daarna gekeken welke verbanden er tussen deze ontwikkelingen zichtbaar waren. Vervolgens zijn deze verbanden in stap vier dieper onderzocht, en zijn op basis ervan conclusies getrokken. Deze conclusies hebben tenslotte geleid tot een aantal aanbevelingen en “de Medaille 2028”. Deze medaille, die achterin het plan te vinden is, geeft de verbanden weer tussen de Olympische ambities.

Op basis van het onderzoek zijn meerdere interessante conclusies getrokken. Hier volgen er enkele:

· Voor het succesvol oprichten van een topsportorganisatie is een aantal voorwaarden nodig. Er moet onder andere een sterke vereniging, met een betrokken kader en vrijwilligerswezen achter het initiatief staan. Verder is er uiteraard voldoende financiële armslag nodig. Om hiervoor sponsoren te werven, is het van belang dat er gebruik gemaakt kan worden van een breed (zakelijk) netwerk en een gedegen marketing- en beleidsplan. 

· Succes leidt tot professionalisering en later tot commercialisering. Nadat de Eindhovense zwemmers goed presteerden in Atlanta slaagt de topsportorganisatie erin om drie hoofdsponsoren aan zich te binden. Met dit geld kon de slag naar verdere professionalisering gemaakt worden. Na de exceptionele prestaties in Sydney, realiseerde Philips zich welke commerciële waarde dit succes had. Daarom werd rondom Pieter van den Hoogenband en Inge de Bruijn de commerciële Philips profploeg opgezet.

· Een sportbond kan zich niet snel aanpassen aan een lokaal initiatief. Een sportbond is een ledenorgaan en heeft met meerdere partijen rekening te houden. Nadat men in Eindhoven de slag naar professionaliteit gemaakt had, kon de KNZB hier niet direct in mee. De bond is toen, met de nodige horten en stoten, sneller gaan lopen, waardoor beide partijen uiteindelijk toch weer nader tot elkaar zijn gekomen. Dit heeft geresulteerd in een nieuwe, breed gedragen, nationale topsportstructuur.

· Het succes van de Eindhovense topzwemmers op Olympische Spelen houdt positief verband met de ledentallen van zwemverenigingen uit in de gemeente. Waar landelijk na 2000 een daling van de ledentallen zichtbaar is, nemen de ledentallen van Eindhovense zwemverenigingen juist toe. Het effect is echter wel tijdelijk, want na een aantal jaren gaat de groei weer over in een daling. Na de opening van het nieuwe zwemstadion, kreeg de breedtesport opnieuw een impuls.

· Het succes uit de topsport leidt niet tot meer kaderleden en vrijwilligers bij sportverenigingen. De vereniging PSV Zwemmen & Waterpolo heeft na de successen niet meer kaderleden weten te werven. Voor het vrijwillig ondersteunen van topsportevenementen, zoals het EK 2008, is na het succes wel meer animo gekomen.

· Evenementen zijn een podium waarop de topsport exposure kan genereren. Het zwemgala, en later de Swim Cup werd door de stichting georganiseerd, om zo haar zwemmers een kans te geven zich te etaleren in eigen land. Daarnaast konden sponsoren op deze evenementen aandacht krijgen en bood het hospitality-mogelijkheden.

· Een topsportaccommodatie kan én voor topsport én voor breedtesport dienen. Van het Pieter van den Hoogenband Zwemstadion maken top- en recreatieve zwemmers gebruik. Dit is zelfs één van de belangrijke voorwaarden geweest voor de komst van het stadion. In Nederland is dit de enige manier om de bouw van een gemeentelijke topsportaccommodatie te verwezenlijken. 

· Topsportsucces heeft positieve invloed op de media-aandacht. Vanaf het moment dat de Nederlandse, veelal Eindhovense, zwemmers goed presteerden op internationale toernooien, nam de aandacht voor de sport op televisie sterk toe. 2008 was hierin een absoluut hoogtepunt, met daarin het EK in eigen land en de Olympische Spelen in Beijing. 

Ook zijn er verschillende aanbevelingen te doen. Ook hiervan een aantal voorbeelden:  

· Evenementen moeten georganiseerd worden als middel voor andere doeleinden. Wanneer evenementen op de juiste manier benut worden, kunnen het zeer krachtige instrumenten zijn. Daarom moeten evenementen georganiseerd worden als middel om naast de topsport, ook de breedtesport en “de maatschappij” te laten profiteren. Voor een gemeente betekent dit dat een evenement een logisch gevolg van het sport- en evenementenbeleid moet zijn.

· Topsportaccommodaties moeten niet enkel worden gebruikt door de topsport. Zoals in Eindhoven blijkt kan een dergelijke accommodatie prima gebruikt worden voor topsport, breedtesport, evenementen en maatschappelijke doeleinden. Het is enerzijds een manier om in Nederland de komst van een topsportaccommodatie mogelijk te maken en anderzijds verbetert de exploitatie aanzienlijk, doordat de diverse doelgroepen er gebruik van maken. 

· Nadat een gemeente een accommodatie bouwt, moet er ook een budget gereserveerd worden om de accommodatie te “activeren” door er een evenement in te organiseren. De organisatie van evenementen maakt de burgers trots, het laat zien dat de accommodatie goed benut wordt en het vergroot de exploitatie van een accommodatie.

· Contractmanagement van gemeente Eindhoven moet door alle gemeenten gehanteerd worden. Door dit management wordt aan de leiding van gemeentelijke sportaccommodaties de prikkel gegeven om marktgericht en bedrijfsmatig te werken. Aan de andere kant houdt de gemeente zo een vinger in de pap, zodat er activiteiten aan geboden kunnen worden voor groepen die extra aandacht verdienen, zoals allochtone vrouwen.  
· Een sportbond moet een lokaal initiatief steunen. De KNZB zag de ontwikkeling in Eindhoven lange tijd als een bedreiging. Uiteindelijk heeft het de bond juist geholpen in haar ontwikkeling. Een lokaal initiatief moet dus gesteund worden en gezien als kans in plaats van bedreiging.

· Accommodaties moeten een aparte ambitie worden in het Olympisch Plan. In het huidige plan worden accommodaties verspreid over meerdere ambities. Accommodaties zijn echter een voorwaarde voor sport in de ruimste zin van het woord. Om de komst van meer en betere topsportaccommodaties kracht bij te zetten, is het daarom verstandig om er een aparte ambitie van te maken, die aangeeft voor welke doelgroepen een topsportaccommodatie allemaal dienst kan doen.
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Voorwoord

Met het schrijven van deze scriptie komt er voor ons een eind aan drie jaar Sport, Economie & Communicatie. De studie is te vergelijken met een trein. Een leuk en leerzame trein waar we beiden op het juiste moment in ons leven op zijn gesprongen. Een trein die ons na verschillende minder prettige treinen de juiste structuur en kans heeft geboden om ons verder te ontwikkelen. Een trein die met dit afstudeerproject een bijzonder eindstation heeft bereikt, waar het nu tijd is om over te stappen.

Aan het begin van het onderzoek naar de Eindhovense zwemwereld realiseerden we ons er eigenlijk vrij weinig vanaf  te weten. We werden vervolgens door iedereen in en om zwemmend Eindhoven hartelijk ontvangen en geholpen. Met een stageplek in de Tongelreep zaten we erg dicht bij het vuur en dit werkte enthousiasmerend. Na vijf maanden durven we rustig te zeggen experts te zijn geworden op dit gebied. Het is leuk om te zien dat je gaandeweg een project steeds meer kennis op doet over het onderwerp en er uiteindelijk zoveel vanaf weet dat je er zelfs aanbevelingen over kunt doen. Het was echt een proces waarbij we stapje voor stapje tot de gewenste modellen kwamen. We zijn trots op het eindresultaat en kijken terug op een project waaraan we met veel plezier en inzet hebben gewerkt. 

De ruim 30 gesprekken met verschillende personen uit de sportwereld hebben ons niet alleen kennis over het onderwerp of interviewvaardigheden opgeleverd. Het ene gesprek was nog leuker en interessanter dan het andere en er werd nog wel eens van het onderwerp afgeweken. Van sommige gesprekken hebben we echt als mens iets geleerd. Dit heeft ons in de eerste maanden van de stage energie gegeven. Een quote van Vic Kerkhoff om een beeld te schetsen: “Geloof in jezelf, dat maakt je geen tien maar een elf!” 

Dan rest nu nog de gelegenheid om een woord van waardering uit te spreken voor  een aantal mensen die ons geholpen en gesteund heeft tijdens het onderzoek. Allereerst willen we de FEHT bedanken voor de kans die zij ons gegeven hebben om dit onderzoek uit te voeren. Met name Maarten van Bottenburg bedankt voor de begeleiding namens het lectoraat. Het was prettig om met je samen te werken, en het feit dat we alle ruimte kregen om het onderzoek zelf vorm te geven is door ons als prettig ervaren. Deze zelfstandigheid heeft het voor ons extra leerzaam gemaakt. Verder bedanken we Jos Verheiden, die ons als begeleider namens Fontys telkens op een nuchtere en objectieve wijze een duwtje in de goede richting gaf. Ook Marije van ’t Verlaat willen we bedanken voor haar bijdrage gedurende de laatste weken van het onderzoek.

Daarnaast willen we Ricus Timmers bedanken als begeleider namens de gemeente Eindhoven en Sportservice Noord-Brabant voor de gezelligheid en het ter beschikking stellen van de werkplekken. Arie Heesterbeek en Jos van Gennip bedankt voor alle geboden hulp.

Alle personen die de moeite hebben genomen om ons in het kader van het onderzoek te woord te staan, worden bij dezen ook bedankt.

Als laatste willen we nog de loftrompet blazen over onze ouders voor de ondersteuning en betrokkenheid tijdens de studie en dit project in het bijzonder. Het behaalde diploma is onze eigen verdienste, maar zonder jullie was dat niet zomaar gelukt.  

Bas Kersemaekers & Martijn Musters

Tilburg, 8 juni 2009
1. Inleiding op het onderzoek
1.1 Aanleiding voor het onderzoek
Eindhoven, zondag 7 december 2008. Pieter van den Hoogenband neemt tijdens de Swim Cup in Eindhoven officieel afscheid van zijn bestaan als topzwemmer. Samen met zijn ploeggenoten van PSV heeft hij de laatste 15 jaar de Nederlandse zwemsport nieuw elan ingeblazen, met de acht Olympische medailles in Sydney als hoogtepunt. Dankzij Stichting Topzwemmen Zuid-Nederland, die in 1993 werd opgericht, werden voor de talentvolle zwemmers van de vereniging de benodigde randvoorwaarden gecreëerd om op professionele wijze met hun sport bezig te zijn. 

De basis voor deze prestaties is gelegd in Eindhoven. In 15 jaar tijd heeft deze stad zich ontwikkeld tot hét zwembolwerk van Nederland. De slagroom op de taart was de organisatie van het EK zwemmen in 2008. Het toernooi, dat door sommigen on-Nederlands goed werd genoemd, heeft Eindhoven ook internationaal op de zwemkaart gezet. Dit EK werd gezwommen in het Nationaal Zwemstadion, een Europees topbad, dat in 2006 zijn deuren opende. Tenslotte is zwemmen in Eindhoven de op één na meest beoefende sport. Kortom zwemmen leeft in Eindhoven.

Inmiddels is de stichting omgevormd tot Nationaal Zweminstituut Eindhoven, waarmee het een Nationaal en Regionaal trainingscentrum van de zwembond is geworden. In 2009 is daarnaast bekend geworden dat Eindhoven een officieel Centrum voor Topsport en Onderwijs wordt. Hiermee wordt duidelijk dat er in deze Brabantse gemeente in de loop der tijd op zwemgebied een onafhankelijke en blijvende structuur is ontstaan.  

 

Op dit moment is er in Nederland een publieke discussie gaande over de mogelijke organisatie van de Olympische Spelen in Nederland. Hiervoor heeft NOC*NSF het Olympisch Plan, dat beschreven wordt in de volgende paragraaf, opgesteld, waarin vóór mei 2009 werd gesproken over zes Olympische bouwstenen. Deze bouwstenen beschrijven los van elkaar waaraan een echt sportland moet voldoen, maar het cement tussen de verschillende stenen ontbreekt nog. 
Verwacht wordt dat de bouwstenen in Eindhoven op het gebied van zwemmen op een dusdanige wijze zijn ingevuld, dat er een iteratief en zichzelf versterkend proces op gang is gebracht, waarin de verschillende bouwstenen elkaar aanvullen en versterken.

 

Op 28 mei 2009 vond op Papendal hét sportmarketingcongres plaats, waarvan ATP, SPECO en AD partners zijn. Dit onderzoek vormde de input namens partner SPECO voor dit sportmarketingcongres. Het lectoraat Sportbusiness van de opleiding SPECO, onder leiding van Prof. dr. Maarten van Bottenburg, voerde dit onderzoek uit met als directe opdrachtgevers de gemeente Eindhoven, de provincie Noord-Brabant en NOC*NSF. Dit onderzoek is mede uitgevoerd door de auteurs van dit rapport. 

 

Op basis van dit onderzoek wordt inzichtelijk gemaakt hoe de oorspronkelijke bouwstenen uit het Olympisch Plan in Eindhoven, mede door het gemeentelijk beleid, succesvol met elkaar verbonden en geïntegreerd zijn en welke actoren hierin een rol hebben gespeeld. Het model dat hieruit voorkomt moet algemeen toepasbaar zijn voor andere gemeenten, wat een groter doel heeft, namelijk het vergroten van de kans op de Olympische en Paralympische Spelen 2028 in Nederland. Voordat de onderzoeksopzet beschreven wordt, wordt in de volgende paragraaf het Olympisch Plan toegelicht. 

Informatie OP2028

Na de sportieve successen van de Nederlandse equipe in Sydney 2000 en Athene 2004 is er een publieke discussie op gang gekomen over de vraag of Nederland de Olympische en Paralympische Spelen (OS) zou kunnen, willen en moeten organiseren. Één van gedachtes hierbij was dat wanneer een land als Griekenland met slechts tien miljoen inwoners dat kan, Nederland dat toch zeker ook moet kunnen.

NOC*NSF heeft daarom in 2005 het initiatief genomen om nader onderzoek te doen naar de haalbaarheid en het draagvlak van de organisatie van de OS in Nederland. Hierbij zijn veel publieke en private partijen betrokken. De uitkomst van het onderzoek heeft geleid tot hét Olympisch Plan 2028(OP2028). Het jaartal 2028 werd enerzijds gekozen om aan te geven dat er sprake is van een lange termijn traject en anderzijds omdat 2028 inspireert en enthousiasmeert; immers 100 jaar eerder werden in Amsterdam de eerste en tot nu enige OS in Nederland georganiseerd.

Het plan bestaat uit vier fases, waarin de OS niet het begin, maar het einde van deze gefaseerde werkwijze zijn. De volgende fases worden in het plan beschreven:

1. De onderzoeksfase (2006 – 2009)

Het formuleren van de ambities en het verwerven van een breed draagvlak hiervoor, via een brede maatschappelijke discussie. Het beoogde resultaat is een charter, waarmee de deelnemende partijen zich concreet verbinden aan het Olympisch Plan.

2. De opbouwfase (2009 – 2016)

Voor elk van de geformuleerde ambities wordt met en door de betrokken partijen een plan van aanpak uitgewerkt en doorgevoerd. Het beoogde resultaat is heel Nederland op Olympisch niveau.

3. De kandidaatfase (2016 – 2021)

Aan het begin van deze fase besluiten we of Nederland zich kandidaat stelt voor organisatie van de Olympische en Paralympische Spelen 2028.

4. De organisatiefase (2022 – 2028)

Alle voorbereidingen worden getroffen, zodat in 2028 de Olympische Spelen in Nederland georganiseerd kunnen worden.

De opbouwfase heeft tot doel om Nederland in 2016 op Olympisch niveau te brengen. Op deze manier wordt het OP2028 gezien als een ambitieus plan om middels sport te werken aan een beter Nederland, met de eventuele organisatie van de Olympische Spelen als inspirerende stip aan de horizon. Mocht Nederland de bid uiteindelijk toch verliezen, dan is er nog niets verloren gegaan, aangezien Nederland tegen die tijd de trotse bezitter mag zijn van een optimaal sportklimaat waar de gehele Nederlandse samenleving van profiteert.

Het Olympisch Plan

In mei 2009 heeft NOC*NSF een vernieuwde versie van het Olympisch Plan 2028 gepubliceerd. Dit plan wordt hieronder kort beschreven.

1.1.1.1 Missie

De missie van dit plan luidt als volgt:

We gaan met sport in de volle breedte heel Nederland naar Olympisch niveau brengen. Daar hebben we allemaal profijt van, nu en in de toekomst, op sociaal-maatschappelijk, economisch, ruimtelijk en welzijnsgebied. Met als mogelijk resultaat Olympische en Paralympische Spelen in 2028 in Nederland.
1.1.1.2 Ambities

Bij het startschot van dit onderzoek in januari 2009, nog voordat NOC*NSF de vernieuwde versie van het OP2028 publiceerde, sprak men in het plan over zes bouwstenen. Op deze bouwstenen rustte een écht sportland en wilde Nederland kansmaken op de organisatie van de Olympische Spelen, dan zouden deze bouwstenen naar Olympisch niveau gebracht moeten worden. Het ging om de bouwstenen topsport, sportontwikkeling, evenementen, media, sportwaarden en maatschappelijke thema’s. 

In de vernieuwde versie van het plan spreekt men niet meer over bouwstenen, maar over acht “ambities”. Men spreekt van ambities om te benadrukken wat de betekenis van sport kan zijn voor Nederland. Daarmee bestaat het Olympisch Plan voortaan uit een aaneenschakeling van samenhangende deelprojecten, die rond een achttal ambities zijn gegroepeerd. Ambities rond topsport, breedtesport, op sociaal maatschappelijk terrein, welzijn, economie, ruimtelijke ordening, evenementen en media. Door deze ambities na te streven, wordt de kracht van het OP2028 zo optimaal mogelijk benut, profiteert de gehele samenleving ervan en wordt Nederland naar Olympisch niveau gebracht. Hier volgen de acht ambities:

Tabel 1: De Olympische ambities

	Topsportambitie


	· Nederland heeft in 2016 een vruchtbaar topsportklimaat waarin sporters optimaal kunnen presteren.

· Nederland bezet structureel een top 10 positie op de diverse wereldranglijsten.

	Breedtesportambitie


	· Nederland is in 2016 een samenleving waarbij het beoefenen en beleven van sport voor jong en oud een belangrijke kwaliteit is in hun leven.

· Minimaal 75% van de Nederlanders, uit alle lagen van de (multiculturele) samenleving, doet in 2016 regelmatig aan sport.

	Sociaal-maatschappelijke ambitie


	· Nederland heeft in 2016 een sociaal klimaat waarin burgers met plezier samenleven, trots zijn Nederlander te zijn en graag iets bijdragen aan de maatschappij.

	Welzijnsambitie


	· Nederland heeft in 2016 een gezonde bevolking: fitte werknemers, vitale ouderen, en minder mensen (en vooral kinderen!) met overgewicht. 

· Voldoende beweging en gezonde voeding zijn de norm.

	Economische ambitie
	· Nederland heeft in 2016 een sterke, competitieve economie, mede dankzij een grotere arbeidsparticipatie, een toegenomen arbeidsproductiviteit, meer aandacht voor innovatie en een sterk internationaal imago.

	Ruimtelijke ambitie


	· Nederland is in 2028 een land met een goed leefklimaat, voldoende sportaccommodaties, en een goede mobiliteit, zodat het organiseren van Olympische en Paralympische Spelen nog beter mogelijk is.

	Evenementen ambitie


	· Nederland staat in 2016 wereldwijd bekend om zijn grote ambitie en talent voor het organiseren van grote sport- en culturele evenementen.

	Media-aandacht ambitie


	· Door het vergroten en verbreden van de media-aandacht voor sport is in 2016 de sportbeleving in Nederland dusdanig toegenomen dat we een top drie positie bezetten in Europa. Mede daardoor groeit het aantal mensen dat regelmatig aan sport doet.


Bron: NOC*NSF (2009)

1.1.1.3 Duurzaamheid

Duurzaamheid krijgt binnen het OP2028 een aparte vermelding. Bij de uitvoering van de ambities rond het OP2028 is duurzaamheid één van de belangrijkste randvoorwaarden, waar continue rekening mee gehouden dient te worden. Dit zodat men ook ver na 2028 nog profiteert van en kan doorbouwen op de huidige verbeteringen.

1.1.1.4 Draagvlak

Het OP2028 is bijzonder goed geland in de Nederlandse samenleving en steeds meer partijen, niet alleen vanuit de sport, willen zich eraan conformeren. Zo zijn er binnen de Rijksoverheid inmiddels drie clusters van in totaal negen ministeries aan de slag gegaan met het plan. Het OP2028 gaat namelijk niet alleen het Ministerie van VWS aan, maar bijvoorbeeld ook het ministerie van V&W. Infrastructureel moet er in Nederland namelijk ook het een en ander veranderen. De volgende werkclusters zijn inmiddels geformeerd:

· Ruimtelijke ordening, infrastructuur en bereikbaarheid

· VROM, V&W, LNV en EZ

· Economische thema’s

· EZ, OCW en VWS

· Sociaal maatschappelijke thema’s

· J&G, SZW, WWI en VWS

Steeds meer provincies en steden proberen hun beleid op de Olympische ambities aan te sluiten.  Het plan kan alleen een succes worden als het door heel Nederland wordt gedragen. Daarom probeert NOC*NSF een zogenaamd “multi-ownership” te creëren, met zoveel mogelijk stakeholders. In de volgende paragraaf wordt beschreven hoe deze multi-ownership in het bestuur (governance) van het OP2028 is ingevuld.

De stakeholders zijn ingedeeld in zes groepen: 

· Overheid

· Werkgevers / Bedrijfsleven

· Werknemers

· Onderwijs en wetenschap

· Diverse organisaties en instellingen

· Sportwereld

Het is de bedoeling dat deze stakeholders een convenant gaan ondertekenen, waarna ze, als mede-eigenaar van het plan, een belangrijke rol gaan spelen bij de verdieping en implementatie van het plan.

Governance

Figuur 1 laat zien hoe het OP2028 bestuurd gaat worden. Bovenaan in de organisatie staat de “Council” als draagvlakcommissie, waarin de belangrijkste stakeholders zijn vertegenwoordigd. De Council vormt de brug naar alle geledingen van de samenleving en heeft als taak het verhogen en bevorderen van het draagvlak in Nederland.

Ter ondersteuning komt als facilitair bureau onder de Council het “Program Office” te staan. Het heeft als taak het uitwerken van het plan en de strategie, het stimuleren en aanjagen van de partners, het regisseren van de uitvoering van programma’s en projecten en ten slotte het faciliteren van de communicatie over het OP2028 voor alle stakeholders.

Zowel de Council als het Program Office worden geadviseerd door de adviesraad. Deze “club van 28” bestaat uit prominente personen uit de sportwereld. De adviesraad fungeert als klankbord voor de Council, is promotor van het plan en faciliteert daarnaast initiatieven in het kader van het plan.

Naast het Program Office staan NOC*NSF en een interdepartementale stuurgroep.  Deze drie partijen zullen regelmatig overleg met elkaar voeren.

Figuur 1: Bestuursstructuur OP2028
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Bron: NOC*NSF (2009)

Concrete activiteiten

Eén van de activiteiten waar NOC*NSF en het Ministerie van VWS momenteel mee bezig zijn, is het opzetten van een evenementenbeleid. Onderdeel van dit beleid is een host-broadcasting-, evenementen- en accommodatiefonds. Het oprichten van deze fondsen is cruciaal gebleken, wil het OP2028 haar ambities rond “evenementen” en “media-aandacht” behalen. Ook een evenementenkalender maakt hier een belangrijk onderdeel van uit. Hiervoor wordt momenteel met de sportbonden gekeken wat op dit gebied een haalbare en verstandige agenda is. Een situatie rondom het organiseren van het Grand Départ van de Tour de France 2010, waarin Utrecht en Rotterdam openlijk met elkaar concurreerden, is uit den boze en moet in de toekomst door middel van een landelijk evenementenbeleid voorkomen worden. 

Verder wordt er in pilotvorm gewerkt aan een evenementenbureau, waarin alle kennis en kunde op het gebied van evenementenorganisatie in Nederland verzameld wordt. Dit bureau moet er voor gaan zorgen dat er in het land op professionele wijze de komende jaren meer grote internationale toernooien georganiseerd gaan worden.

Het onderzoek

Nu een beeld is geschetst van de context en de aanleiding van het onderzoek en informatie is gegeven over het Olympisch Plan 2028, wordt in deze paragraaf het onderzoek besproken. De onderzoeksdoelstellingen, onderzoeksvragen, de probleemstelling en de aanpak van het onderzoek komen in deze paragraaf aan bod. Tot slot wordt in de paragraaf de opbouw van het rapport weergegeven. 

1.1.2 Doelstellingen

Hoofddoelstelling:

Op basis van de casestudy Eindhoven een voor andere gemeenten toepasbaar (beleids)model tot stand brengen dat inzichtelijk maakt hoe de oorspronkelijke bouwstenen uit het Olympisch Plan succesvol verbonden en geïntegreerd kunnen worden en hoe verschillende actoren (overheden, sportorganisaties, kennisinstellingen, bedrijfsleven) in dit proces een versterkende rol kunnen spelen.

Subdoelstellingen:

· Weergeven welke ontwikkelingen op zwemgebied de laatste 20 jaar in de gemeente Eindhoven hebben plaatsgevonden per Olympische bouwsteen.

· In kaart brengen hoe in Eindhoven de oorspronkelijke bouwstenen uit het Olympisch Plan verbonden en geïntegreerd zijn.

· In kaart brengen welke rol de verschillende actoren in Eindhoven gespeeld hebben binnen de verschillende bouwstenen en hebben en kunnen spelen bij het verbinden en integreren van de bouwstenen.

· Onderzoeken wat in Eindhoven de kritische succesfactoren zijn geweest bij het verbinden en integreren van de bouwstenen.

· Weergeven op welke wijze de gemeente Eindhoven erin is geslaagd om rondom de zwemsport een iteratief proces op gang te brengen en wat hiervoor de  beleidsmatige voorwaarden zijn geweest. 

1.1.3 Probleemstelling

Op welke wijze is men er in de gemeente Eindhoven op het gebied van de zwemsport in geslaagd om de bouwstenen uit het oorspronkelijke Olympisch Plan te verbinden en te integreren , wat zijn hierin de succes- en faalfactoren geweest, en welk model is uit deze ‘good practice’ af te leiden dat in andere gemeenten toepasbaar is?

1.1.4 Onderzoeksvragen

Algemeen:

· Welke actoren spelen een rol in de ontwikkeling van de verschillende bouwstenen? 

· Welke actoren spelen een rol in het proces waarbij de verschillende bouwstenen elkaar (positief) beïnvloeden?

· Op welke wijze zijn de bouwstenen uit het oorspronkelijke Olympisch Plan ingevuld in de zwemsport in Eindhoven? 

· Op welke manier is de gemeente Eindhoven erin geslaagd een zichzelf versterkend en iteratief beleidsproces binnen de zwemsport op gang te brengen, waarin de verschillende bouwstenen elkaar ondersteunen en versterken?

· Via welke modelmatige benadering kunnen gemeenten, in samenwerking met andere overheden, sportorganisaties, kennisinstellingen en bedrijfsleven,  bewerkstelligen dat de bouwstenen van het Olympisch Plan elkaar wederzijds versterken?

Topsport:
· Welke ontwikkelingen heeft de Eindhovense topzwemsport op hoofdlijnen doorgemaakt vanaf 1992 en welke vernieuwingen zijn in het verlengde van de zwemsuccessen doorgevoerd? 

· Wat zijn de hoofdlijnen van het beleid van de gemeente Eindhoven geweest met betrekking tot de topsport en talentontwikkeling in de zwemsport vanaf 1992 en in hoeverre is hierbij gebruik gemaakt van (en voortgebouwd op) successen op het gebied van de andere bouwstenen?

Sportontwikkeling:

· Welke ontwikkeling is waar te nemen in de breedtezwemsport in de gemeente Eindhoven vanaf 1992?

· Wat zijn de hoofdlijnen van het beleid van de gemeente Eindhoven met betrekking tot de breedtesport vanaf 1992 en in hoeverre is hierbij gebruik gemaakt van (en voortgebouwd op) successen op het gebied van de andere bouwstenen?

Evenementen en accommodaties:

· Welke (inter)nationale zwemevenementen hebben er in de gemeente Eindhoven plaats gevonden en op welke wijze zijn deze evenementen geëvolueerd?

·  Wat zijn de hoofdlijnen van het evenementen- en accommodatiebeleid van de gemeente Eindhoven op zwemgebied vanaf 1992 en in hoeverre is hierbij gebruik gemaakt van (en voortgebouwd op) successen op het gebied van de andere bouwstenen? 

Media:

· Welke ontwikkeling is weer te geven in de media-aandacht met betrekking tot de zwemsport in Eindhoven vanaf 1992?

· In hoeverre heeft het gemeentelijk sportbeleid op het gebied van de andere bouwstenen een impuls gegeven aan de media-aandacht en het aantrekken van sponsors, en op welke wijze heeft dat weer het beleid op die andere bouwstenen versterkt?

Sportwaarden en Maatschappelijke thema’s:

· Op welke wijze zijn de bouwstenen sportwaarden en maatschappelijke thema’s ingevuld, wanneer je kijkt naar de zwemsport in de gemeente Eindhoven? 

· Op welke wijze leveren de ontwikkelingen binnen de bouwstenen een bijdrage aan de maatschappij op zowel individueel als collectief niveau?

Onderzoeksmethode

Voorafgaand aan het empirisch onderzoek was het niet mogelijk om middels literatuurstudie antwoord te geven op onderzoeksvragen. Zodoende was het onmogelijk een theoretisch raamwerk te creëren van waaruit het empirisch onderzoek plaats kon vinden. 

Wel zijn rapporten over de Olympische bouwstenen gebruikt om een duidelijk beeld te krijgen over de precieze inhoud van de verschillende bouwstenen. Ook is hiervoor gesproken met de initiatiefnemers van het Olympisch Plan. 

De informatie gebruikt voor dit onderzoek is vergaard door middel van kwalitatief onderzoek, namelijk diepte-interviews en deskresearch. De diepte-interviews hebben plaats gevonden in een voor de respondenten vertrouwde omgeving, zoals een thuis- of werksituatie. De interviews zijn op een semi-gestructureerde basis afgenomen. De interviews zijn opgenomen en daarna getranscribeerd of samengevat, zodat de vergaarde informatie gebruikt kon worden voor dit rapport. De diepte-interviews zijn gehouden met betrokken personen uit diverse geledingen. De geïnterviewden zijn geselecteerd op basis van hun betrokkenheid bij de zwemsport, al dan niet in Eindhoven, of hun betrokkenheid bij het Olympisch Plan.  Het gaat hierbij om vertegenwoordigers van:

· De zwemwereld (NZE en NZA)
o.a. Pieter en Cees-Rein van den Hoogenband en Marcel Wouda
· Sportorganisaties (NOC*NSF, KNZB)
o.a. Herbert Wolff, Marcel Sturkenboom, Jan Kossen en Erik van Heijningen 

· Overheden (Rijksoverheid, Provincie Noord-Brabant en Eindhoven)
o.a Margo Vliegenthart, Rob de Vries en Arian van Weerden
· Het bedrijfsleven (Eiffel en Philips)
o.a. Michel van Collenburg en Nel Saes

· Media (NOS en Omroep Brabant)
o.a. Ewout van Winsen en Maarten Nuyts
· Kennisinstellingen (Sports & Technology en InnosportNL)
o.a. Cees van Bladel en Roald van de Vliet
Door middel van een groot aantal geïnterviewden is getracht een zo objectief mogelijk beeld te schetsen van de gebeurtenissen in en rondom Eindhoven. Een compleet overzicht van de 34 geïnterviewden is te vinden in bijlage D. 

Naast deze diepte-interviews is er veel gebruik gemaakt van deskresearch. Belangrijke bronnen van informatie waren de gemeentelijke dossiers over “de Tongelreep” en het EK zwemmen. Ook is er gebruik gemaakt van de informatie beschikbaar gesteld door nationaal zwemcentrum “de Tongelreep”, de KNZB en Nationaal Zweminstituut Eindhoven. Hierbij gaat het vooral om kwantitatieve gegevens. Ook middels internet zijn gegevens over Eindhoven en de zwemsport achterhaald. 

Door middel van beide onderzoeksmethoden is het mogelijk geworden om de ontwikkeling van verschillende Olympische bouwstenen in Eindhoven te beschrijven. Nadat dit voor de afzonderlijke bouwstenen gebeurd was, is er gekeken welke verbanden er in Eindhoven plaats hebben gevonden of hadden kunnen vinden tussen de verschillende bouwstenen. Hierbij kan bijvoorbeeld gedacht worden aan de invloed van de topsport op de breedtesport, maar natuurlijk ook aan de invloed van de topsport op de maatschappij. 

Nadat alle mogelijke verbanden zo in kaart waren gebracht, zijn deze verder uitgediept. Per verband is beschreven wat het verband precies behelst, wat de voorwaarden zijn geweest voor dit verband en welke actoren een rol hebben gespeeld bij dit verband. Tot slot is voor elk verband gekeken of het ging om een zogenaamd “critical juncture” ofwel een kritische gebeurtenis, die een verdere ontwikkeling ernstig had vertraagd of zelfs in de weg had gestaan wanneer het niet had plaats gevonden.

Door middel van de beschreven ontwikkeling per bouwsteen in Eindhoven gedurende vier Olympische cycli en de uitvoerig beschreven verbanden tussen de bouwstenen is een veralgemeniseerd model opgesteld om het bruikbaar te maken voor andere gemeenten of takken van sport. 

Ook is er een model gemaakt, waaruit duidelijk blijkt wat de verbanden zijn tussen de verschillende Olympische bouwstenen en welke actoren een rol spelen bij deze verbanden.  

1.1.5 Opbouw Rapport

Het onderzoeksrapport is op de volgende wijze opgebouwd. Na dit hoofdstuk worden in zes hoofdstukken per bouwsteen de resultaten beschreven wat er zich op dat gebied in Eindhoven heeft afgespeeld. Per bouwsteen wordt waar mogelijk aandacht geschonken aan het gemeentelijk beleid en technologie. Dit laatste omdat technologie een belangrijk onderdeel uitmaakt van de positionering van de stad Eindhoven. Om praktische redenen is besloten om deze indeling in bouwstenen niet te converteren naar de acht nieuwe ambities. In de bijlagen wordt een conversieschema gegeven, zodat men dit, indien gewenst, zelf kan doen.
In hoofdstuk 8 worden de conclusies, die op basis van het onderzoek getrokken kunnen worden, en een model getoond dat in Eindhoven de belangrijkste ontwikkelingen in en de verbanden tussen de verschillende bouwstenen weergeeft. Ook wordt bij de conclusie een model gegeven, dat laat zien hoe de ambities met elkaar verband houden. Hierna volgen in hoofdstuk 9 de aanbevelingen die op basis van het onderzoek gedaan kunnen worden. 
2. Topsport

2.1 Historie Eiffel Swimmers NZE

Tijdens de Olympische Spelen van Barcelona in 1992 presteerde de Nederlandse zwemploeg dramatisch. Zowel de prestaties van de zwemmers als de begeleiding waren ver ondermaats. Gelijktijdig verkeerde PSV-zwemmen in financiële problemen, waardoor de vereniging onder meer niet in staat was een bekwame trainer aan te trekken. Er waren zonder twijfel talenten aanwezig, maar zij kregen niet de mogelijkheden om zich optimaal te ontwikkelen. Om de vereniging uit het slop te trekken, werden Cees-Rein van den Hoogenband en Martien Heijnen door respectievelijk hun vrouw en zus, beide actief binnen de vereniging, benaderd om de vereniging uit de brand te helpen.

“Het was een absoluut disaster wat er daar in Barcelona plaats vond. Dat was helemaal niets. Ik was teamarts van de Nederlandse  waterpoloploeg en tevens teamarts erbij van de zwemploeg. Dat was maar een zeven mans formatie. Daar was ene Marcel Wouda, als enig mannelijk lid. Die werd geloof ik, gechargeerd, 36e op de 400-vrij, of daaromtrent. Er zaten twee heel talentvolle meisjes in, één daarvan was ene Inge de Bruijn. Die haalde wel de finales zelfs, maar verder was dat alleen maar rollenbollend elkaar ruzieschoppend, coaches die met elkaar in clinch lagen, kortom één grote teringzooi!” (Interview met Cees-Rein van den Hoogenband, 24 februari 2009)
“Ik had niets met zwemmen. Mijn zoon was 14 jaar oud, dat was een talentvol zwemmertje, dat wist ik dan nog net.(…) Ik had niets met zwemmen, mijn vrouw was een oud-zwemster, maar ik vond zwemmen gewoon geen zak aan. Ik kwam thuis, vertelde in geuren en kleuren wat voor teringzooi het bij het zwemmen was. Dat we zelfs door de eerste de beste Belg eraf gezwommen werden. Dat werd mij niet in dank afgenomen, en mijn vrouw zei: Als je er niets aan doet, wordt het nooit wat.” (Interview met Cees-Rein van den Hoogenband, 24 februari 2009)  

Nadat beide heren hier in eerste instantie niet om stonden te springen, besloten zij uiteindelijk toch een poging te doen de vereniging te helpen. Na in 1992 enkele malen uitvoerig te hebben overlegd, werd besloten om een stichting op te richten. Het grote voordeel van een stichting is dat het topzwemmen zo een aparte status krijgt, zonder verplichtingen naar andere groepen binnen PSV. Dit moet ook wel, omdat het door sponsoring een eigen geldstroom genereert. Daarnaast is het voor een stichting als onafhankelijk orgaan niet verplicht verantwoording aan de KNZB af te leggen. Zo werd het bestaan van Stichting Topzwemmen Zuid-Nederland (TZN) in 1993 een feit. Eerst was het de bedoeling dat de stichting de naam Topzwemmen PSV zou gaan dragen, maar uit de gesprekken met potentiële sponsoren kwam naar voren dat deze “P” van Philips wel eens belemmerend zou kunnen gaan werken. Het bestuur van de stichting werd gevormd door Van den Hoogenband, Heijnen en enkele vrijwilligers binnen de vereniging. Het besturen van de stichting gebeurde en gebeurt nog steeds op vrijwillige basis.

”PSV, staat voor Philips Sport Vereniging, en iedereen dacht en denkt dat de ruif dus fors gevuld is. Philips had een heel sociaal beleid, stopte overal geld in, maar deed niets aan topsport. Dus we hadden helemaal geen geld, maar door die ‘P’ werden we ook gehinderd om sponsors binnen te halen. Iedereen dacht: Ja hé, Philips Sport Vereniging, wat moeten wij daarmee doen?” (Interview met Cees-Rein van den Hoogenband, 24 februari 2009)
Om de stichting vervolgens meer financiële armslag te geven, werd een sponsorcampagne op touw gezet. Hierbij werd gebruik gemaakt van het brede netwerk van Van den Hoogenband als clubarts van PSV en de ervaring en marketingkennis van Heijnen uit het bedrijfsleven. Zonder deze netwerken en kennis zou het hele initiatief gedoemd zijn te mislukken. Dat is later bij andere soortgelijke initiatieven, onder andere Turnvereniging Pro Patria uit Zoetermeer, ook gebleken
.

Voor de sponsorwerving werd een businessplan opgesteld, met daarin “succes” als sleutelwoord. In succes willen en durven bedrijven te investeren. Besloten werd te werken in een cyclus van vier jaar, “op weg naar Atlanta 1996”. Zo gingen beide heren de sponsorgesprekken voeren en werd de ene na de andere potentiële sponsor overtuigd. Uiteindelijk maakten 21 sponsoren, waaronder twee particulieren, de weg naar Atlanta mogelijk. Hier volgt een lijst met het merendeel van de eerste sponsoren:

Figuur 2: Overzicht sponsoren cyclus “op weg naar Atalanta”
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Bij het besluit om te sponsoren speelde “het gunnen” een belangrijke rol. Dit onderstreept dat een goed onderhouden netwerk van evident belang is. Daarnaast had men in die tijd te kampen met de naweeën van de grootste economische malaise sinds de 2e wereldoorlog, die de ogen van vele ondernemers opende om nieuwe wegen in te slaan. Dit heeft er voor gezorgd dat veel lokale midden- en kleinbedrijven de stap maakten en wilden investeren in deze positieve ontwikkeling. Door de crisis werd besloten de gemeente Eindhoven, DAF en Philips, die in zwaar weer verkeerden, niet te benaderen.

 “Allemaal mensen die je iets gunnen. Heb niet de illusie dat je plan doorslaggevend is. Het is een combinatie van succes hebben waar mensen bij willen horen, en je netwerken misbruiken om daar iets mee te doen.” (Interview met Cees-Rein van den Hoogenband, 24 februari 2009)
“Willy (van de Kerkhof) stribbelt tegen en Cees-Rein neemt het volautomatisch over. Willy, volgende week sta je op de planning om geopereerd te worden. Ik doe die operatie zoals je weet, maar ik wil het nu met jou wel even over de verdoving hebben, want daar hebben we nog geen afspraken over gemaakt. Help je ons voor vier jaar als sponsor, dan wordt het een normale narcose. Zo nee, dan mag je kiezen tussen een rubberen of ijzeren hamer. Willy begrijpt de wenk, dat we zijn steun hard nodig hebben en zegt na enkele seconden stilte: Ik heb gekozen voor de normale narcose, dus Martien, waar moet ik tekenen?” (Martien Heijnen, 2009)
Met het eerste verworven budget werd een jonge talentvolle trainer aangetrokken, Jacco Verhaeren. Hij kwam voor 50% in dienst van PSV en voor het overige deel in dienst bij een fitnesscentrum, één van de sponsoren. Er werden allerlei activiteiten bedacht om de sponsoren zoveel mogelijk te betrekken bij de zwemploeg, zoals een zwemgala en excursies naar de verschillende bedrijven die sponsorden. Dit resulteerde in een band met de ploeg en een band tussen de sponsoren onderling. Er werd naar gestreefd om in Atlanta met twee zwemmers deel te nemen aan de Spelen, het werden er maar liefst zeven. De twee bronzen medailles van Kirsten Vlieghuis maakten het evenement helemaal een onverwacht succes. 

“In Atlanta, we hadden een plan, wij waren succesvol. Er werd aan mij getrokken, ik was 18 jaar, al die Universiteiten  dachten van kom maar, wij willen wel in jou investeren. Maar ik vond het juist leuk om niet te vluchten en dat met Jacco aan te pakken. Alleen aan Jacco werd ook getrokken. Toen heeft het NOC met Wouter Huijbregtsen geld gegeven, zodat wij weer verder konden, omdat we al een plan hadden voor de vier jaar erna.” (Interview met Pieter van den Hoogenband, 28 april 2009)
In 1997, aan het begin van de tweede cyclus naar Olympische Spelen in Sydney in 2000, besloot de stichting de slag naar meer professionaliteit te maken. Zo werd besloten dat het budget uitgebreid diende te worden. Daarnaast werden een aantal posities in het bestuur  ingevuld door mensen met meer deskundigheid.

Eind 1996 hadden NOC*NSF en de gemeente Eindhoven al besloten jaarlijks structureel bij te dragen aan de stichting. Zij stelden wel als voorwaarde dat hiernaast een hoofdsponsor verworven moest worden, die ook met een substantieel bedrag zou sponsoren. Van dit geld kon Jacco Verhaeren full-time in dienst genomen worden en zich geheel op zijn vak richten. Nu het economisch beter ging in Nederland, werd Philips met succes benaderd als hoofdsponsor. Op deze manier werd naar Sydney toegewerkt en iedereen weet wat voor successtory dit uiteindelijk is geworden. Er waren maar liefst negen zwemmers van de ploeg actief in Sydney.

De prestaties in Sydney overtuigden de Philips-directie van de commerciële waarde van Pieter van den Hoogenband en de zwemploeg. Het resulteerde in 2000 in de eerste Nederlandse profzwemploeg: de Philips Zwemploeg. Het werd een totaal op zich zelfstaande ploeg, met enkel emotionele banden met de stichting. Voor de stichting was dit de aanleiding om zich meer op talentontwikkeling te gaan richten. In de jaren erna werd dit voorbeeld gevolgd en werden er nog twee professionele zwemploegen opgericht in Amsterdam (2001) en Dordrecht (2002).

“De plannen die we nu hebben, hadden we toen ook al. Het is dus een uit noodzaak geboren plan, omdat wij verder wilden. Op dat moment gingen mensen daaromheen in de weg lopen. We moesten wel voor onszelf kiezen om verder te komen. Het was een goed leermoment en we hebben ook veel talenten goed kunnen helpen. We hebben veel geleerd van het schaatsen, alleen dat is een totaal andere sport. Op een natuurlijke manier is dat later weer verder gegaan. Ik had ook het geld kunnen pakken en voor mezelf kunnen kiezen, maar ik vond het juist leuk, dat was mijn stempel, om talenten mee te nemen, en ook mijn trainer mee te nemen in het succes. Het is, achteraf, een succesvol plan geweest, niet dat er meerdere commerciële ploegen zijn gekomen, maar de sport heeft het zeker verder geholpen.” (Interview met Pieter van den Hoogenband, 28 april 2009)
Na de Olympische Spelen in Athene 2004, waarvoor zes PSV-zwemmers één of meer startbewijzen verdienden, werd de Philips profploeg weer opgeheven en ging ze weer op in de stichting. Hierdoor werd de uitstraling en de magneetfunctie van de stichting hersteld. Jacco Verhaeren werd technisch directeur en kon zo zijn kennis en expertise overdragen op het gehele trainerscorps. Daarnaast was deze vernieuwing en de terugkeer van Pieter van den Hoogenband voor veel talenten een goede reden om naar Eindhoven te komen. Verder werden er enkele bestuursposities opnieuw ingevuld.

Tenslotte werd in 2005 de naam van de stichting veranderd in Nationaal Zweminstituut Eindhoven (NZE). Hiermee werd het een officieel steunpunt van de KNZB naast het trainingcentrum in Amsterdam. In 2006 werd Jacco Verhaeren naast technisch directeur van NZE, ook technisch directeur van de KNZB waar hij de nieuwe topsportstructuur vorm gegeven heeft.

Resultaten Zwemmers NZE

De onderstaande figuren geven een overzicht weer van de behaalde medailles van NZE-zwemmers op EK’s, WK’s en Olympische Spelen in vergelijking tot de landelijk behaalde medailles op deze toernooien.

Figuur 3: Behaalde medailles op Europese Kampioenschappen
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Bovenstaande figuur maakt duidelijk dat de stichting vanaf de oprichting een belangrijk aandeel heeft in het door Nederland aantal behaalde medailles op Europese kampioenschappen. Er is sprake van een structureel aandeel. Absoluut piekmoment is het EK in Istanbul in 1999, waar NZE goed is voor 12 van de 13 behaalde medailles, ondermeer door maar liefst zes gouden medailles van Pieter van den Hoogenband. 

Figuur 4: Behaalde medailles Wereldkampioenschappen
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Figuur 4 laat zien dat de NZE-zwemmers in zowel 1998, 2001 en 2007 voor alle Nederlandse medailles verantwoordelijk zijn op de mondiale toernooien. Op Montreal 2005 na, waar Van den Hoogenband ontbrak, behalen NZE-zwemmers structureel medailles op wereldkampioenschappen.

Figuur 5: Behaalde medailles op Olympische Spelen
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Zoals uit figuur 5 blijkt, is Nederland vanaf de jaren 50 van de vorige eeuw bijna altijd succesvol geweest op de Olympische Spelen. Echter, op Los Angeles 1984 na, beperkt het aantal medailles zich tot maximaal drie. Vanaf de oprichting van de stichting heeft NZE een belangrijk aandeel gekregen in de Olympische successen. Duidelijk piekmoment hierin is Sydney 2000, waarin zowel Pieter van den Hoogenband (twee keer goud, 1 keer brons) als Inge de Bruijn (drie keer goud) uitzonderlijk presteerden op meerdere individuele nummers. In Athene 2004 zwom Inge de Bruijn niet meer bij NZE, waardoor het Eindhovense aandeel hier aanzienlijk kleiner werd. De resultaten in Beijing vielen tegen, ondanks de gouden medaille van Maarten van der Weijden op de 10 km. openwaterzwemmen. 

2.2 Organisatie en beleid NZE

Sinds 2008, na toevoeging van het Regionaal Training Centrum (RTC), ziet de organisatiestructuur van NZE er uit zoals in figuur 6 wordt weergegeven. Het Nationaal Training Centrum (NTC) en het RTC samen vormen Nationaal Zweminstituut Eindhoven. Binnen het RTC zwemmen talenten met de potentie Europees topniveau te behalen. Deze zwemmers hebben een leeftijd variërend van dertien tot negentien jaar. Wanneer zij zich gestaag doorontwikkelen en de kans hebben de wereldtop te bereiken, stromen ze door naar het NTC. Dit is niet voor iedere zwemmer het geval en het verloop binnen het RTC zal dan ook aanzienlijk zijn.

Aan de andere zijde van de organisatie staat de vereniging PSV Zwemmen & Waterpolo. Het segment zwemmen van deze vereniging zorgt voor de basis van het RTC en kan daarnaast als vangnet dienen voor afvallers. Leden van PSV moeten zich kunnen meten met de Nederlandse top. De hele vereniging is prestatiegericht, van de minioren tot de senioren. Alle zwemmers moeten jaarlijks voldoen aan strenge limieten om zichzelf te bewijzen. Wanneer ze geen progressie meer boeken en niet aan deze limieten voldoen, worden ze vriendelijk verzocht elders te gaan zwemmen.

NZE is verantwoordelijk voor de financiering van zowel het NTC als het RTC en vult daarnaast, indien nodig, de begroting van PSV aan. 

Figuur 6: Structuur NZE
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Het beleid dat NZE voert, is er op gericht de zwemmers optimaal te laten presteren. Geprobeerd wordt binnen de hele organisatie een topsportklimaat neer te zetten. Hierbij hoort dat de zwemmers goed ondersteund worden. Daarvoor heeft de stichting professionals in dienst genomen om de zwemmers op ieder front zo goed mogelijk te begeleiden. Zo hebben de sporters naast drie fulltime trainers, onder meer een voedingsdeskundige, een fysiotherapeut en een inspanningsfysioloog ter beschikking. Daarnaast wordt de zwemmers  zoveel mogelijk uit handen genomen, zodat zij zich geheel op hun sport kunnen focussen.

“Dat vind ik een vorm van diefstal, dat je talenten de kans wegneemt om het maximale uit hun talent te halen. Om een x aantal jaren van je loopbaan dat je op je top kunt sporten, dat je ze die ontneemt. Die tijd komt nooit meer terug, dat vind ik diefstal.” (Interview met Pieter van den Hoogenband, 28 april 2009)
NZE heeft een grote aanzuigwerking op de zwemmers in Nederland. Uit het hele land komen talenten en topzwemmers naar Eindhoven toe. Er zijn zelfs twee zwemmers uit België en één uit Engeland naar de stad gekomen. Onderstaande figuur laat zien waar de huidige 30 zwemmers van zowel het NTC als het RTC vandaan komen.

Tabel 2: Afkomst huidige zwemmers NZE

	Noord-Nederland (Groningen, Friesland en Drenthe)
	NTC
	3

	
	RTC
	1

	Oost-Nederland (Overijssel en Gelderland)
	NTC
	2

	
	RTC
	1

	Zuid-Nederland (Noord-Brabant, Zeeland en Limburg) 
	NTC

RTC
	6

10

	West-
Nederland (Noord-Holland en Zuid-Holland)
	NTC

RTC
	2

2

	Midden-Nederland (Utrecht, Flevoland)
	NTC

RTC
	0

0

	Buitenland (Engeland, België) 
	NTC

RTC
	2

1





Bron: NZE

2.3 Financiën NZE

In onderstaande grafiek wordt de totale begroting van NZE weergegeven. Duidelijk zichtbaar is dat na vier Olympische Cycli het budget bijna verachtvoudigd is. De laatste stap in het uitbreiden van het budget is gezet dankzij hoofdsponsor Eiffel.

De inkomsten bestaan vrijwel elk jaar voor het grootste gedeelte uit sponsorinkomsten. Jaren die hierop een uitzondering vormen zijn 1999, 2000 en 2001 waarin een kunstveiling werd georganiseerd waarvan de opbrengt naar NZE ging. De opbrengst van deze veilingen varieerde tussen de €25.000 en €65.000.

Andere vormen van inkomsten voor de stichting zijn bijdragen van NOC*NSF en de gemeente Eindhoven.

Figuur 7: Totaal inkomsten NZE
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2.4 Historie NZA

Na de Eindhovense successen in Sydney, werd in 2001 in Amsterdam Stichting Topzwemmen Amsterdam (TZA) opgericht. In tegenstelling tot Eindhoven had deze verenigingsonafhankelijke stichting tot doel de zwemmers niet op een commerciële, maar op een zo professioneel mogelijke wijze hun sport te laten beoefenen en zo het topzwemmen in Amsterdam weer op de kaart te zetten. 

“Wij hebben gezegd, wij gaan niet een commerciële ploeg organiseren want de ploeg in Eindhoven is in mijn ogen een commerciële ploeg, de zwemmers kregen daar ook salaris etcetera. Wij gaan een professionele omgeving organiseren. Waar in een professionele omgeving zwemmers gefaciliteerd worden om de laatste stap te maken. Waarin allerlei zaken geregeld werden, krachttraining, mentale training, dokters, trainingskampen, noem maar op. Om te zorgen dat de zwemmers wanneer ze op het startblok stonden van een Olympische finale, nooit zouden kunnen denken hadden we nog maar dat of dat gedaan.” (Interview met Cees Vervoorn, 18 mei 2009)

In Eindhoven werd de sport op een commerciële wijze benaderd met als gevolg dat er ook salarissen werden uitgekeerd aan de zwemmers. In Amsterdam waren hiervoor de financiële mogelijkheden niet voorhanden doordat ze op dat moment geen echte toppers in huis hadden.

“Wij hadden geen Pieter in huis. In Amsterdam hadden we op dat moment geen topzwemmer zitten. Pieter kan je, even lelijk gezegd, verkopen. Een fantastische gozer, fantastische prestaties en een fantastische uitstraling. In Noord-Brabant hè, niet in de Randstad. In de Randstad geldt veel meer het denken, wat stop ik erin en wat krijg ik er voor terug. Daar is het sociale gevoel rondom topsport anders dan dat het in Brabant in de omgeving van PSV was.”  (Interview met Cees Vervoorn, 18 mei 2009)   

Initiatiefnemers voor de oprichting waren Cees Vervoorn (oud zwemolympiër en in Sydney 2000 chef de mission van de paralympische ploeg), Hans Elzerman (oud zwemolympiër / trainer) en Michiel Bloem (prestatiemanager). De vereniging achter de stichting was zwemvereniging “De Dolfijn”. Als trainer van de profploeg werd Fedor Hes aangesteld en men trainde in het onlangs gerenoveerde Sloterparkbad. Opvallend is dat dit bad slechts over acht banen beschikt, wat de organisatie van grote internationale toernooien onmogelijk maakt. De belangrijkste subsidieverstrekker van TZA was Topsport Amsterdam, een organisatie die gelden ontvangt van NOC*NSF, gemeente Amsterdam en business partners.  

De basis van de stichting oogde vrij solide en met goede moed richtte de stichting haar pijlen op de Spelen in Athene. De hoge verwachtingen konden echter niet waargemaakt worden in Griekenland. Het contract van Fedor Hes werd niet verlengd na de mindere prestaties in Athene en hij werd in 2004 opgevolgd door Martin Truijens. De topzwemmers bleven Hes echter trouw, verlieten TZA en sloten zich aan bij de door Hes nieuw opgerichte ploeg: het Xlence Swimteam. Hierdoor zat TZA zonder topzwemmers, maar met alle randvoorwaarden voor topsport. TZA ging echter door en wist een aantal talenten aan zich te binden. Beide ploegen trainden naast elkaar in het Sloterparkbad, wat een vreemde situatie opleverde.

“Ik had het idee dat zwemmers professioneler zouden zijn, als je in Amerika kijkt of waar dan ook, kiezen zwemmers gewoon voor de beste club, als dat na een jaar niet meer is kiezen ze voor een andere omgeving. Die hebben het lot in hun eigen hand. In Nederland regeert toch nog steeds de verenigingscultuur. Je laat je club niet in de steek, je maakt jezelf ondergeschikt aan het belang van de vereniging, want die heeft zoveel voor je gedaan. Maar als je terug kijkt wat een vereniging doorgaans voor je doet, is dat met je eigen contributiegeld zorgen dat jij kunt zwemmen.” (Interview met Cees Vervoorn,  18 mei 2009)
In de jaren erna besloten veel zwemmers van het Xlence Swimteam, waaronder Chantal Groot en Thijs van Valkengoed, door tegenvallende prestaties toch weer over te stappen naar TZA. Ook Marleen Veldhuis en Inge Dekker vertrokken, maar dan naar Jacco Verhaeren in Eindhoven. Uiteindelijk zijn in 2007 beide teams opgegaan in NZA (Nationaal Zweminstituut Amsterdam), als tweede officiële steunpunt van de KNZB in Nederland. In het begin werkten Hes en Truijens als trainers nog samen binnen het instituut, maar al snel bleek dat het ontbrak aan chemie tussen de twee. Hes vertrok vervolgens en is een functie gaan bekleden binnen de KNZB. Martin Truijens werd hoofdtrainer van NZA.

In de acht jaar dat NZA actief is, is de stichting er nog niet in geslaagd het succes van haar collega in Eindhoven te evenaren. Het is moeilijk om hier eenduidige succesfactoren in aan te wijzen. Opvallend is wel dat NZA voor een groot deel drijft op de bijdrage van de gemeente. Dit maakt de stichting erg afhankelijk, wat veel risico’s met zich mee brengt. Toch probeert men ook in Amsterdam de slag naar verdere professionalisering te maken. Sinds november 2008 heeft de stichting in E.ON Benelux een hoofdsponsor gevonden tot de Spelen van Londen 2012.  Ook in Amsterdam is in 2008 een regionaal trainingscentrum van de KNZB ingericht, wat de doorstroom van talenten moet gaan vergroten.

“Wij hebben daar dus altijd in heel goed overleg, in goede vriendschap en harmonie de zaken verder opgetrokken, maar ook in een soort concurrentie die coaches en zwemmers scherp gemaakt. Ja, jongens we moeten Eindhoven pakken, we moeten een betere wedstrijd organiseren dan Eindhoven. Want dan kom je ergens, als dat allemaal vanzelf gaat is dat niet goed.” Interview met Cees Vervoorn, 18 mei 2009
KNZB
2.4.1 Historie

Vanaf de oprichting van de stichting hebben de verhoudingen tussen de KNZB en de stichting langdurig onder spanning gestaan. Hieraan ligt het volgende ten grondslag:

De zwemsport was in Nederland lange tijd verre van professioneel te noemen. Je kon er als zwemmer niet fulltime met je sport bezig zijn. In tegenstelling tot Amerika en de Oost-Europese cq. communistische landen waar dit al jaren wél het geval was. Ook de KNZB had de slag naar professionaliteit nog niet gemaakt. 

Het was voor de bond erg lastig om met de ontwikkelingen in Eindhoven mee te gaan. De KNZB is een ledenorgaan, dat betekent dat het bestuur en de leden het voor het zeggen hebben. De KNZB bestaat uit de afdelingen zwemmen, waterpolo, schoonspringen en synchroonzwemmen, die op hun beurt weer zijn onder te verdelen in top-, breedte- en recreatiesport. Al deze afdelingen en takken waren vertegenwoordigd in het bondsbestuur. De bestuurders waren destijds erg veel bezig met hun eigen belangen. Als de ene iets kreeg, dacht de ander er ook recht op te hebben. Dit maakte de besluitvorming erg moeizaam en omstreden. Ook het hoogste orgaan binnen de bond, de bondsvergadering, maakte het er niet gemakkelijker op. Deze vertegenwoordigers kwamen allen op voor hun eigen vereniging, waarbij topsport vaak minder prioriteit had. Kortom: het topzwemmen kreeg hierdoor niet de onvoorwaardelijke benadering die het nodig heeft.

“Je hebt een beleidsplan en een begroting, en als er tijdens die periode iets gebeurt heb je als bond niet het vermogen om daar op in te spelen. Het is reactief.” (Interview met Jos Kusters, ex-directeur KNZB, 18 februari 2009)
Dit alles resulteerde in een afstand tussen de bond en de stichting, de bond kon de grote stappen die men in Eindhoven nam en wilde nemen, simpelweg niet bijhouden. Na de Olympische Spelen in Sydney, werd deze afstand alleen nog maar groter.

“Na de successen in Sydney kwam er een roep over de professionalisering van het zwemmen. Alsof het zwemmen opnieuw was uitgevonden.” (Interview met Jos Kusters, ex-directeur KNZB, 18 februari 2009)
“Topsport neemt met minder nooit genoegen en het moest altijd gisteren geregeld zijn. Achteraf is die druk alleen maar goed geweest.” (Interview met Jos Kusters, ex-directeur KNZB, 18 februari 2009)
2.4.2 Stichting Topzwemmen Nederland

Om het topzwemmen buiten de directe invloedsfeer van de bond te krijgen, heeft men zich in Eindhoven jaren hard gemaakt voor de oprichting van een nationale stichting: Stichting Topzwemmen Nederland (STN). De bedoeling was dat deze stichting direct verbonden zou zijn aan NOC*NSF en alleen op sportief terrein met de bond. Dit zou ook betekenen dat de stichting direct beschikking had over de topsportgelden en niet de bond. Op deze manier zou de stichting het topsportklimaat in Nederland verder moeten uitbouwen.

In eerste instantie wilde het bondsbestuur niet meewerken aan het initiatief. Zij zouden hiermee het hele topzwemmen uit handen moeten geven en dit was onacceptabel. De druk op de bond werd groter, mede omdat in 2001 Stichting Topzwemmen Amsterdam werd opgericht. Hierdoor was de bond uiteindelijk toch bereid mee te werken. Na vele vergaderingen en discussies was de oprichting van STN in 2002 een feit, maar niet met de vooraf gewenste zelfstandigheid.

“Ik kon de zwembond niet verkopen aan een stichting.” (Interview met Jos Kusters, ex-directeur KNZB, 18 februari 2009) 
“Het gebrek aan zelfstandigheid ten opzichte van de KNZB wekte grote ergernis op bij met name TZN en PSV. De directeur moest voor ongeveer alles verantwoording afleggen aan de directeur van het bondsbureau. Dat vonden wij onverteerbaar en in strijd met de gemaakte plannen. Bovendien werd STN eigenlijk nauwelijks serieus genomen, omdat er geen apparaat bestond en ook niet werd opgebouwd, er was vooral veel goede wil, geen inhoud of niveau.” (Interview met Vic Kerkhoff, ex-voorzitter PSV Zwemmen & Waterpolo, 6 februari 2009)

De eerste periode werd geen succes. Dit kwam, naast het gebrek aan zelfstandigheid, doordat de stichting niet de juiste leiding kreeg en het aan een duidelijk beleid ontbrak. Een jaar later werd een nieuwe onafhankelijke structuur goedgekeurd, waarbij Amsterdam en Eindhoven de steunpunten werden voor de topsport. Talentherkenning en ontwikkeling stonden centraal. De gewenste organisatie is echter nooit goed van de grond gekomen en na de Olympische Spelen van Athene in 2004 werd de stichting, mede om financiële redenen, definitief opgeheven. 

2.4.3 Huidig beleid en organisatie

Het heeft de bond jaren gekost om de slag naar professionaliteit te maken. In de loop der jaren zijn er beleidsmatig de nodige zaken veranderd. Zo staat het bondsbestuur voortaan op afstand. Zij geven wel hun goedkeuring over de inhoud van een beleidsplan, maar kunnen er geen richting aan geven. Daarnaast zijn er minder ledenvergaderingen.

De huidige structuur van de KNZB heeft veel weg van de gewenste structuur van STN destijds. Het topzwemmen is weer verbonden met de bond, maar er wordt jaarlijks een groter bedrag in geïnvesteerd. Dit bedrag is tussen 2005 en 2008 met 9,6% gestegen tot €286.000
. Bij het verdelen van de budgetten over de verschillende topsportonderdelen worden criteria gehanteerd die er voor zorgen dat alleen die activiteiten worden uitgevoerd die op termijn uitzicht bieden op een positie binnen de mondiale top. Een mooi voorbeeld hiervan is de duidelijk keuze die de bond heeft gemaakt voor het dameswaterpolo. Het volledige budget werd aan de dames gespendeerd.

De organisatiestructuur van het Nederlandse zwemmen wordt in figuur 8 weergegeven. Bovenaan in de driehoek staan twee nationale trainingscentra in Amsterdam en Eindhoven. Deze NTC’s zijn in 2006 opgericht en hier traint de absolute top van Nederland. Daaronder staan drie regionale trainingscentra in Amsterdam, Eindhoven en Drachten, die in 2008 zijn gerealiseerd. Dordrecht is momenteel druk bezig om aan de eisen van een RTC te voldoen. In een RTC traint de talentvolle jeugd en een RTC heeft tot doel de doorstroom naar de top te vergroten. Een RTC is verenigingsonafhankelijk, wat de weerstand bij verenigingen om talenten hieraan af te staan duidelijk verlaagt. Beide trainingscentra worden gefinancierd door NOC*NSF, KNZB en NZE. Onder de RTC’s komen 20 verenigingen met een meerjarenplan opleiding zwemmen (MOZ)-keurmerk te staan. Op dit moment zijn er tien verenigingen geselecteerd die, nadat er structurele verbeteringen op het gebied van talentontwikkelingen plaatsvinden, aanspraak maken op dit keurmerk. Het doel is dat in 2011 twintig verenigingen dit keurmerk bezitten. Deze MOZ-verenigingen moeten het gat tussen de topsport en de verenigingen verkleinen. Uit het verleden is namelijk gebleken dat er een té grote afstand bestond tussen beide lagen. Een vroegtijdige talentherkenning en hoogwaardige begeleiding zullen hierbij centraal staan. De effectiviteit van dit systeem zal in de toekomst nog moeten blijken. 








Figuur 8: Structuur zwemsport Nederland
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Jacco Verhaeren is technisch directeur van de bond. Zo kan hij het gehele topzwemmen aansturen en daarnaast bijdragen aan het bereiken van het doel van de KNZB om het niveau van zwemcoaches te verhogen. De huidige structuur is grotendeels door hem bedacht.    

Achteraf is duidelijk geworden dat NZE een belangrijke rol heeft gespeeld bij de professionalisering van de bond. De samenwerking is lang stroef verlopen, maar 
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uiteindelijk hebben beide partijen elkaar structureel verder geholpen en heeft het geleid tot een opwaartse spiraal. Het resultaat is een beleid van de bond dat in Nederland, en dus ook in Eindhoven, breed gedragen wordt. Momenteel zijn beide organisaties door de structuur van het topzwemmen zo in elkaar verweven, dat er sprake is van een wederzijde afhankelijkheid. Hierdoor moet men simpelweg wel met elkaar samenwerken.

“Zij liepen te hard voor ons, uiteindelijk zijn wij ook harder gaan lopen.” (Interview met Jos Kusters, ex-directeur KNZB, 18 februari 2009)

“Een groot deel van het beleid in Eindhoven heeft zich tegen de wil van de KNZB in ontwikkeld.” (Interview met Jan Kossen, directeur KNZB, 2 februari 2009)
Talentontwikkeling
In Eindhoven hebben zich inmiddels een aantal organisaties gevestigd die, in nauwe samenwerking met de gemeente, topsport ondersteunen en stimuleren. Talentontwikkeling speelt hierin een zeer belangrijke rol. Immers, talenten hebben de toekomst. Voorbeelden van organisaties gevestigd in Eindhoven die talenten begeleiden en ondersteunen zijn:

2.4.4 LOOT-scholen

LOOT staat voor “Landelijk Overleg Onderwijs & Topsport.” De stichting LOOT is een samenwerkingsverband tussen 27 scholen in het voortgezet onderwijs, die toptalenten in sport ondersteunen om hun schoolcarrière met hun topsport te kunnen combineren. Op een LOOT-school krijgen toptalenten de mogelijkheid om het schooldiploma op het voor hun hoogst haalbare niveau te  halen, náást alle trainingsarbeid die verricht moet worden. In Eindhoven is  het Pleincollege St. Joris een LOOT-school waar ze proberen zwem- en andere toptalenten zo goed mogelijk te ondersteunen.
2.4.5 Olympisch Netwerk Brabant

Om de topprestaties van Brabantse sporters in stand te houden en bij te dragen aan een optimaal topsportklimaat, adviseert en ondersteunt het Olympisch Netwerk Brabant (ONB) (aankomende) topsporters op het gebied van studie en sportmedische en maatschappelijke begeleiding zoals huisvesting en werk. Het Olympisch Netwerk Brabant is op initiatief van provincie Noord-Brabant en NOC*NSF in 2005 opgericht als onderdeel van Sportservice Noord-Brabant, de provinciale organisatie voor sportadvies. In november 2007 heeft het Olympisch Netwerk, naast Roosendaal en Den Bosch, een dependance geopend in Zwemcentrum de Tongelreep. Inmiddels verleent het ONB haar diensten aan 1600 Brabantse sporters.

2.4.6 RTC – Regionaal Trainingscentrum

Sinds 2008 is nationaal zwemcentrum de Tongelreep een officieel Regionaal Trainingscentrum van de KNZB. Doel van het regionale trainingscentra is om talenten, uit heel Nederland in de leeftijdscategorie van 13 tot 19 jaar, zo goed mogelijk te trainen en te begeleiden om zo de doorstroom naar de Nederlandse en mondiale top te vergroten. 

Centrum Topsport en Onderwijs

Het Centrum Topsport en Onderwijs(CTO)-programma is een initiatief van NOC*NSF en het Ministerie van VWS. Om met Nederland tot de top-10 sportlanden te behoren, is een plan ontwikkeld, waarin gepleit wordt voor enkele centra in Nederland die voorzien in de behoefte om talent op te leiden en te begeleiden tot topsporter. Van belang is dat de sporter zich volledig kan ontplooien op één locatie, waar trainingsfaciliteiten, onderwijs, huisvesting en medische zorg op korte afstand aanwezig zijn. In totaal is er tot de Olympische Spelen van Londen in 2012 een budget beschikbaar van 12 miljoen euro, vrijgemaakt door het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) en Lotto/NOC*NSF
.

Een CTO biedt onder meer de volgende voordelen
:

· Kennisdeling

· Centralisatie afspraken en samenwerking onderwijspartners uit de hele onderwijskolom

· Inzet van diverse specialisten volgens gestandaardiseerde kwaliteit en procedures

· Bundeling van voorzieningen zoals sportaccommodaties, wonen, maaltijden en vervoer

· Grootschalige uitstraling topsportcultuur

· Financiële efficiëntie

Eindhoven heeft op 24 maart 2009 de officiële CTO-status gekregen van staatssecretaris Jet Bussemaker. Hiervoor moet de gemeente voldoen aan een streng eisenpakket. Zo is het een voorwaarde dat ten minste zes sportbonden zijn aangesloten bij de CTO in oprichting. In Eindhoven gaan naast de KNZB (Zwemmen), de JBN (Judo), de KNBSB (Honkbal), de KNSB (Kunstrijden), de NIJB (IJshockey) en de KNGU (Gymnastiek) aan de slag met hun sportprogramma’s. Bij de KNGU, NIJB en KNSB gaat het nog om een intentieverklaring en het staat dus nog niet vast of deze bonden daadwerkelijk mee gaan doen3. Daarnaast moeten voor een CTO elf programma’s van minimaal 200 dagen per jaar met in totaal 55 sporters uitgevoerd worden. Genneper Parken wordt het kloppend hart van het CTO.

Naast Eindhoven hebben ook Amsterdam, Heerenveen en Papendal een officiële CTO-status gekregen. 

Technologie Trainingscentrum de Tongelreep

2.4.7 InnoSportNL

In Nationaal Zwemcentrum de Tongelreep is sinds 2007 een “InnoSportLab” van InnoSportNL gevestigd. InnoSportNL is een initiatief van NOC*NSF en TNO. In het project werken partners uit sport, kennisinstellingen en bedrijfsleven samen en versterken zij elkaar. Vaak ook wel “de gouden driehoek” genoemd. Door innovatieve producten en diensten te ontwikkelen moet het initiatief er aan bijdragen om Nederland naar een Olympisch niveau te brengen, met het oog op de Olympische Spelen van 2028. Daarnaast heeft het ondermeer tot doel de sportparticipatie te verhogen en de nationale gezondheid te verbeteren. Eindhoven is naast Papendal en Heerenveen, de enige stad met een InnoSportLab. Het project wordt mede gefinancierd door het Ministerie van VWS, dat tot 2010 jaarlijks een bedrag van drie miljoen euro investeert, op voorwaarde dat het bedrijfsleven, kennisinstituten en NOC*NSF eenzelfde bedrag investeren
. 

Het belangrijkste doel van het lab in Eindhoven is om de topsport te stimuleren en zo meer (zwem)medailles te veroveren. Het tweede doel is om in het zwemlab innovatieve producten te ontwikkelen en het derde doel is tenslotte om die ontwikkelde nieuwe producten en de kennis daarvan te kunnen verkopen. Zo ontstaat er een constante relatie tussen sport en bedrijfsleven
.

Voorbeelden van innovaties die reeds in het centrum zijn ontwikkeld, zijn een camerasysteem, waarmee zowel boven als onder water nauwkeurig iedere zwembeweging geanalyseerd kan worden, een slim startsysteem, dat de start van de zwemmers analyseert en een chip waarmee de gezwommen tijden direct weergegeven kunnen worden.

2.4.8 Sports and Technology

De stichting Sports and Technology is opgericht in 2005 en is voortgekomen uit het voormalig Horizon project, nu bekend als Brainport. Brainport is het strategisch actieplan voor versterking van de economische structuur in de Regio Eindhoven. Deze regio vormt de kern van het economisch samenhangend gebied Zuidoost Nederland.  In het verlengde hiervan probeert de stichting Sports and Technology de (economische) kansen die de combinatie van sport en technologie biedt, verder te ontwikkelen en te benutten. Met de oprichting van de stichting probeert Brainport te komen tot nieuwe economische activiteiten die de regionale conjunctuurgevoeligheid reduceert en het rendement van kennis vertaalt in nieuwe producten en innovaties verhoogt. 

De stichting is actief op zoek naar technologische innovaties die van belang zijn voor de sport, maar ook voor het bedrijfsleven en kennisinstellingen kansrijk zijn. Door partijen uit deze eerdergenoemde gouden driehoek in een vroeg stadium bij elkaar te brengen, stimuleert en inspireert de stichting anderen tot innovatieve initiatieven. 

Projecten van Sports and Technology worden uitgevoerd in zogenaamde “Fieldlabs”. Hier worden nieuwe sportproducten en -toepassingen bedacht en uitgetest. De gemeente Eindhoven kent inmiddels Fieldlabs voor de sporten zwemmen, voetbal, hockey en wielrennen/BMX. Daarnaast is er een Fieldlab voor de breedtesport. Het Fieldlab zwemmen is gevestigd in de Tongelreep en hier vindt dus overlap en samenwerking plaats met het InnoSportLab.

2.5 Beleid Gemeente Eindhoven

2.5.1 Talentontwikkeling

Eindhoven pretendeert een echte talentenstad te zijn. Het plan “Eindhoven, City of Talents”, dat in 2008 vorm heeft gekregen, geeft een beschrijving van de stad, haar sportieve karakter en ambitie van de gemeente Eindhoven om jonge talentvolle mensen aan zich te binden. Het is voor de stad een manier om invulling te geven aan Eindhoven als sportstad en zich zo te onderscheiden van alle andere steden die zich als sportstad willen profileren. Als talentenstad probeert de gemeente getalenteerde sporters, maar ook andere talentvolle jongeren, zo veel mogelijk faciliteiten te bieden om zich optimaal te kunnen ontwikkelen. In de praktijk betekent dit voor de sport dat de gemeente onder meer een convenant heeft gesloten met woningbouwcorporaties en onderwijsinstellingen (ROC, Fontys, Technische Universiteit Eindhoven (TU/e), Business School Notenboom en de middelbare LOOT-school Pleincollege St. Joris). Op deze manier maakt de gemeente, samen met haar partners, het de talenten zo gemakkelijk mogelijk en probeert hen zo goed mogelijk op te vangen en te stimuleren. Daarnaast wordt met verschillende bonden om de tafel gezeten om plannen te maken over het mogelijk opzetten van een Nationaal (talenten) trainingscentrum in Eindhoven. De komst van deze trainingscentra zijn belangrijke voorwaarden geweest voor het binnenhalen van het CTO. Dat het Ministerie van VWS inmiddels Eindhoven als vierde stad heeft aangewezen waar een CTO gaat komen, is voor een groot deel te danken aan de daadkracht van de gemeente Eindhoven. 

Voor de gemeenteraad is het investeren in talentontwikkeling te billijken, doordat de sporters nieuwe inwoners van de stad worden, zij zich kunnen opwerken tot sportsterren en zo een voorbeeld zijn voor de Eindhovense jeugd. Zo is het in het belang van de hele stad. Om het plan van de grond te tillen heeft de gemeente er voor de komende drie jaar €800.000 voor uitgetrokken. Verder wordt gezocht naar acht bedrijven die voor de komende Olympische cyclus jaarlijks €125.000 willen bijdragen
.

2.5.2 Topsport

Duidelijk is dus dat de gemeente Eindhoven op deze manier bijdraagt aan de topsporters van morgen. De gemeente zegt zelf echter niet direct te investeren in topsport. 

“Wij investeren niet in Van den Hoogenbands, niet in de sterren van Eindhoven. Die redden het namelijk wel. Wij investeren in de opvolgers van Van den Hoogenband. Die jongens en meisjes die het alleen met hun talent moeten doen en verder overal alleen in staan.” (Mittendorff, wethoudster sport Eindhoven, 2008) 

Desondanks investeert Eindhoven sinds 1996 in NZE. Zonder deze jaarlijkse bijdrage zou het topzwemmen in Eindhoven nooit zover zijn gekomen, mede doordat deze bijdrage in het begin weer een voorwaarde is geweest voor andere partijen om bij te dragen. Momenteel is de bijdrage jaarlijks een bedrag van €25.000. Ook de bouw van het zwemstadion is indirect een belangrijke impuls geweest vanuit de gemeente voor de topsport.

Tenslotte dragen de investeringen van de gemeente met betrekking tot innovatie en technologie ook bij aan de topsport. Zo maakt Fieldlab onderdeel uit van de totale exploitatie van de Tongelreep en draagt de gemeente vaak op projectbasis bij aan initiatieven die daar worden geïnitieerd. Ook wordt de helft van het salaris van de manager van het InnoSportLab betaald door de gemeente.

Samenvatting topsport
Na de teleurstellende Olympische Spelen in Barcelona in 1992, werd in Eindhoven de stichting Topzwemmen Zuid-Nederland (TZN) opgericht met als basis de vereniging PSV Zwemmen & Waterpolo. Deze stichting werd niet door de KNZB, NOC*NSF of de gemeente Eindhoven opgericht, maar op vrijwillige basis door twee invloedrijke betrokkenen van de vereniging. Stichting Topzwemmen Zuid-Nederland had tot doel het faciliteren van een professionele omgeving voor de Eindhovense zwemmers om zo het aanwezige talent een kans te geven zich te ontpoppen.

Op grond van een degelijk marketing- en beleidsplan probeerde men lokale ondernemers uit het netwerk aan zich te binden. Succes was hierin het sleutelwoord. De sponsoren werden gevonden en zo ging de stichting van start. De lokale verankering van de sponsoren is tot op heden de financiële basis van de stichting gebleken. Jacco Verhaeren werd als talentvolle coach aangetrokken en de resultaten op internationale evenementen lieten niet lang op zich wachten. Na de positieve resultaten in Atlanta maakte de stichting een duidelijke stap richting verdere professionalisering. NOC*NSF, Gemeente Eindhoven en Philips werden bereid gevonden als hoofdsponsor op te treden, waardoor de financiële armslag sterk toenam. Ook vonden steeds meer talentvolle Nederlandse zwemmers hun weg naar het Eindhovense.

Wat er in Sydney gebeurde staat iedereen nog op het netvlies gebrand. De zwemmers namen acht medailles mee terug naar Eindhoven, euforie alom. Philips erkende de waarde van viervoudig medaillewinnaar Pieter van den Hoogenband en startte een commerciële ploeg rondom zijn persoon. Dit voorbeeld werd, zij het in andere hoedanigheid, ook op andere plaatsen in Nederland gevolgd, waaronder in Amsterdam bij zwemvereniging de Dolfijn. In Eindhoven was het echter maar van korte duur: na Athene werd de ploeg weer opgedoekt en kwamen de zwemmers weer terug binnen de Eindhovense stichting voor topzwemmen. 

Gedurende deze gehele periode heeft de relatie tussen TZN en de KNZB onder spanning gestaan. Naar het verleden kijkend blijkt dat de bond als ledenorgaan niet direct mee kon gaan in de felle roep om professionalisering vanuit Eindhoven. Zij het met horten en stoten, maar uiteindelijk heeft ook de bond de slag naar professionalisering weten te maken. Topzwemmen Amsterdam als Eindhovense bondgenoot in de “strijd” met de KNZB heeft hier zeker aan bijgedragen.

Dit alles heeft in 2005 uiteindelijk geleid tot een nieuwe bondsstructuur, waarbij Eindhoven en Amsterdam beide een Nationaal en 3 jaar later ook een Regionaal trainingscentrum zijn geworden. De naam van de stichting is hiermee ook veranderd in Nationaal Zweminstituut Eindhoven. Jacco Verhaeren kreeg een dubbele pet opgezet, als technisch directeur van zowel de KNZB als NZE. Marcel Wouda werd coach van het NTC in Eindhoven. Tenslotte is Eindhoven in 2009 officieel benoemd tot Centrum voor Topsport en Onderwijs.

3. Sportontwikkeling

3.1 Cijfers ontwikkeling breedtesport

Figuur 9: Geïndexeerde ledentallen KNZB, Eindhoven en randgemeenten
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Bovenstaande figuur geeft de ontwikkeling van ledentallen weer van verenigingen uit Eindhoven, verenigingen uit de randgemeenten, dus zonder Eindhoven, en de KNZB (zonder leden uit Eindhoven) vanaf 1990. Allereerst valt op dat het ledental van de KNZB met 10,5% sterk is gedaald ten opzichte van 1990. In Eindhoven daarentegen is een groei zichtbaar van 6,5%. In de randgemeenten is ook een daling zichtbaar van 7,7%, maar deze daling is dus minder sterk dan die van de KNZB.

Figuur 10: Geïndexeerde ledentallen KNZB en Eindhoven
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In de bovenstaande grafiek worden de ontwikkelingen van de KNZB en de Eindhovense zwemsport weergegeven. Het basisjaar is ditmaal 2000. Duidelijk zichtbaar is dat de successen in Sydney een positieve invloed hebben gehad op zowel de zwembond, als het aantal zwemmers in Eindhoven. De bond weet de ledengroei echter niet vast te houden en eindigt in 2007 met een ledenverlies van 2,5%. Ook het zwemmen in Eindhoven verliest aan populariteit na 2003. Mede door de komst van het Nationaal zwemstadion zit het Eindhovense zwemmen weer in de lift en is in 2007 8% groter dan in basisjaar 2000. 
3.2 NOC*NSF

De centrale doelstelling van de bouwsteen “Sportontwikkeling” is om het aandeel mensen van zes jaar en ouder dat minimaal 12 keer per jaar sport (RSO-norm), te verhogen van 65% in 2007 naar 75% in 2016. Met andere woorden: het verhogen van de sportparticipatie in Nederland. Figuur 11 laat de ontwikkeling en de ambities zien van NOC*NSF en het ministerie van VWS met betrekking tot de sportparticipatie.  

In Nederland was in 2007 34% van de Nederlandse bevolking lid van een sportvereniging. Van de sporters was  47% aangesloten bij een sportvereniging
.
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Om de 75-procentdoelstelling in 2016 te verwezenlijken, heeft NOC*NSF in samenwerking met het Mulierinstituut een beleid uitgestippeld. Besloten is om zich te richten op de grote doelgroepen, die “gemakkelijk” aan het sporten te krijgen zijn. Wanneer het beleid zich zou richten op zeer specifieke doelgroepen, zoals allochtone vrouwen, zou het lastig worden, omdat zij maar een beperkte invloed op de sportdeelname onder de totale bevolking hebben. Tot kansrijke doelgroepen zijn verkozen: “Scholieren” (14-22 jaar), “Jonge Ouders” (25-34 jaar), “Masters” (45 tot 54 jaar), “Senioren” (60+’ers).

Analyses wijzen uit dat er een groot potentieel van mensen is dat wel zou willen sporten, maar dat te weinig gestimuleerd wordt deze interesse cq. affiniteit om te zetten in concreet gedrag. Daarnaast blijkt dat veel verenigingen en gemeentelijke accommodaties, in tegenstelling tot commerciële aanbieders, te weinig marktgericht zijn. Om meer sporters aan te trekken moet het niet-commerciële aanbod daarom meer prikkels krijgen om een nieuw/beter aanbod te ontwikkelen en dit aanbod vervolgens beter te vermarkten. Gemeenten en bonden zijn hierbij belangrijke partners of intermediairs. Het beleid van NOC*NSF richt zich dus met name op de aanbieders van sport en in mindere mate direct op de sporters zelf. Voor het slagen is het van belang dat dit beleid een breed draagvlak heeft bij degene die sport aanbieden: gemeenten, scholen, welzijnsorganisaties, verenigingen, aanbieders van accommodaties en andere commerciële partijen.

KNZB

De KNZB is met 142.000 leden en 470 aangesloten verenigingen één van de grotere sportbonden in Nederland. Zeven jaar geleden was dit ledental nog 150.000
. Verder is bekend dat in 2007 36% van de Nederlanders minimaal éénmaal per jaar zwemt, maar slechts 13% van de regelmatige zwemmers lid is van een vereniging
. Zwemmen is hiermee één van de grootste ongebonden sporten in Nederland.

3.2.1 Ongebonden zwemmers

De KNZB beseft zich dat bij deze ongebonden zwemmers kansen liggen om het ledental te verhogen. Er wordt gestreefd naar een ledengroei van 5%.  Eén van de speerpunten van het beleid ligt bij het elementair zwemmen. In Nederland  worden jaarlijks zo’n 500.000 zwemdiploma’s uitgereikt, bij zwemverenigingen, maar ook bij gemeenten en zwembaden. Om te stimuleren dat kinderen zwemles nemen bij verenigingen, heeft de KNZB de campagne “Leren zwemmen doe je bij de zwemvereniging” opgezet. De KNZB helpt de verenigingen met het bereiken van dit doel. Samenwerking tussen de verenigingen en onderwijs staat hierbij centraal. Om vervolgens te bewerkstelligen dat de zwemmertjes na de zwemles lid blijven van de vereniging, heeft de KNZB het programma “Swim Experience” opgezet. Hierbij maken de kinderen kennis met alle aspecten van de zwemsport.

Een ander speerpunt van het beleid van de bond is gericht op kinderen van 4 tot 12 jaar. In deze leeftijdsgroep kunnen kinderen bekend worden met de aantrekkelijkheid van de zwemsport. Hoe meer de sport deze kinderen zal boeien, hoe groter de kans dat zij tot op latere leeftijd de sport blijven beoefenen. Daarom organiseert de KNZB ieder jaar de Nationale Zwemvierdaagse. Bij dit familie-evenement, waar jaarlijks zo’n 100.000 deelnemers aan meedoen, kunnen de recreatieve zwemmers op een positieve manier kennis maken met de zwemsport en de verenigingen. Verder is de SwimKickClub opgericht, waarvan minioren (kinderen  tot 13 jaar) lid kunnen worden. Ook dit geeft de verenigingen de mogelijkheid een grote groep kinderen bekend te laten worden met het zwemmen.

Tenslotte zijn ook senioren een belangrijke groep ongebonden zwemmers. Senioren denken echter vaak dat zwemmen binnen een vereniging erg prestatiegericht is. De bond helpt verenigingen om dit beeld bij deze doelgroep te veranderen en hen zo aan te zetten lid te worden van een vereniging

3.2.2 De sterke vereniging

Juist in de huidige tijd van individualisering in de sport wil de KNZB verenigingen producten en service verlenen om de continuïteit van de verenigingen te waarborgen. Om deze continuïteit te waarborgen ziet de bond het belang in van “sterke verenigingen”. Sterke verenigingen bezitten een duidelijke positie in de lokale omgeving. Ze hebben een beleid uitgestippeld om zichzelf verder te ontwikkelen en hebben duidelijke keuzes gemaakt voor bepaalde doelgroepen. De verenigingen beschikken over voldoende en geschikt kader, genoeg badwater in een kwalitatief goed bad, en hebben verder de zaken zowel financieel als administratief goed op orde. 

Tenslotte wil de KNZB haar relatie met de verenigingen versterken en de verenigingen stimuleren onderling kennis en expertise uit te wisselen.  

PSV Zwemmen en Waterpolo

Eindhoven kent verschillende bij de KNZB aangesloten zwemverenigingen, namelijk: Nayade, Nayade classic, Aegir en PSV. De stichting Topzwemmen Zuid-Nederland is in 1993 voortgekomen uit de vereniging PSV en nog steeds vormt deze vereniging de achterban voor de huidige stichting NZE. Vandaar een nadere beschrijving van deze vereniging.  

PSV Zwemmen en Waterpolo werd opgericht in 1942 als onderdeel van de Federatie van Philips Sport Verenigingen. De Philips Sport Verenigingen voorzagen in 21 takken van sport. In 2004 werd de federatie van Philips Sport Verenigingen ontbonden, de vereniging moest het vanaf dan zonder financiële steun van Philips zien te rooien.
 Momenteel telt de vereniging 1212 leden en is daarmee één van de grotere verenigingen in Nederland. 

PSV bestaat uit de afdelingen zwemmen, waterpolo, synchroonzwemmen, schoonspringen en daarnaast uit de afdelingen “Masters” en “Crez”. Het synchroonzwemmen is een nieuwe discipline binnen de vereniging. “Synchroteam Eindhoven”  heeft zich begin 2009 bij PSV aangesloten en heet vanaf dat moment “PSV Synchro Team Eindhoven.”

Binnen het segment Masters kun je zwemmen vanaf je 25e levensjaar op verschillende niveaus. PSV Masters is met 157 leden één van de grootste Masterverenigingen van Nederland. Masters zwemmen zowel nationale als internationale wedstrijden. 

“Crez”, staat voor Commissie Recreatief en Elementair Zwemmen. Dit segment heeft tot doel dat haar leden de zwemsport kunnen beoefenen onder deskundige leiding. Dit kan zijn het leren zwemmen of het kennis maken met de verschillende takken van de zwemsport op een spelende wijze. Op dit moment bestaat dit segment uit bijna 600 leden. 

De vereniging wordt bestuurd door één algemeen bestuur en alle aparte segmenten beschikken daarnaast ook over een eigen bestuur. Om dezelfde redenen als bij het zwemmen, is de top van het waterpolo, synchroonzwemmen en schoonspringen, ondergebracht in een aparte stichting.
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Figuur 12: Organisatiestructuur PSV Zwemmen & Waterpolo

Bron: PSV Zwemmen & Waterpolo

De missie van de vereniging luidt: PSV Zwemmen en Waterpolo wil de omstandigheden creëren en/of versterken, waarin zoveel mogelijk leden van de vereniging optimaal kunnen presteren in haar tak van zwemsport. Daarbij hoort de visie dat de vereniging inter(nationaal) een toonaangevende vereniging wil zijn die voortdurend anticipeert op de ontwikkelingen binnen de (zwem)sport en inspringt op de wensen en behoeften van de actieve top– en breedtesporters. Ondanks het feit dat de gehele vereniging prestatiegericht is, wordt toch de warmte en gezelligheid van een “normale” vereniging nagestreefd. Dit maakt PSV een bijzondere zwemvereniging. 

Figuur 13 laat de ontwikkeling van het ledental van de vereniging zien vanaf 1997. Duidelijk wordt dat de vereniging vanaf 1999 gegroeid is met 245 leden, van 967 leden in 1999 tot 1212 leden in 2009., waarbij aangetekend moet worden dat één persoon onderdeel uit kan maken van meerdere segmenten. Zodoende is het totaal van de segmenten bij elkaar opgeteld, hoger dan het totaal aantal leden. Alleen in 2007 heeft er een flinke daling plaatsgevonden. Dit komt door een tijdelijke daling van het segment Crez, zoals in tabel 3 te zien is. De reden voor deze één jaar durende daling is onbekend.

Het segment dat het sterkste gegroeid is, is Masters. Crez is het enige segment dat door de jaren heen gelijk is gebleven.

Figuur 13: Ledental PSV Zwemmen & Waterpolo
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Bron: PSV Zwemmen & Waterpolo

Tabel 3: Ledental segmenten PSV Zwemmen & Waterpolo

	Segment
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Zwemmen
	100
	103
	104
	103
	112
	111
	96
	76
	87
	102
	137
	157
	159

	Waterpolo
	142
	138
	155
	191
	207
	223
	207
	203
	204
	202
	164
	196
	202

	Schoonspringen
	43
	41
	41
	40
	44
	53
	48
	54
	79
	43
	57
	72
	75

	Synchroomzwemmen
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	55

	Masters
	0
	0
	19
	20
	20
	31
	32
	33
	45
	111
	117
	160
	157

	Crez
	585
	592
	542
	595
	591
	567
	572
	579
	546
	517
	387
	559
	582


Bron: PSV Zwemmen & Waterpolo

Kaderleden/vrijwilligers

3.2.3 [image: image27.jpg]@ gemeente Eindhoven



Zwemverenigingen

Kader is één van de acht bouwstenen waarop een sterke vereniging berust. Uit een marktonderzoek van de KNZB uit 2004 blijkt dat het vinden van voldoende en geschikt kader één van de grootste knelpunten van een vereniging is. 

Bijna acht op de tien verenigingen geeft aan te kampen met een tekort aan vrijwilligers. De vooruitzichten hierin zijn ook niet positief. De helft van de verenigingen geeft aan dat het vinden van vrijwilligers de afgelopen jaren steeds moeilijker is geworden. 

Ook bij de vereniging PSV, waar een sterke familieband gevoeld wordt, is het vinden van vrijwilligers een probleem. Er heerst echter een soort “sociale druk”, waardoor ouders toch kaderfuncties bekleden binnen de vereniging. Getracht wordt de vrijwilligersfuncties zo smal mogelijk te houden, zodat de vrijwilligers lang aanblijven en eventueel gemakkelijk vervangbaar zijn wanneer zij besluiten te stoppen. Ook wordt de vrijwilligers gevraagd waar hun voorkeur ligt en waar mogelijk wordt deze voorkeur gehonoreerd.

De successen in de zwemsport hebben niet geleid tot een stroom van vrijwilligers richting de Eindhovense zwemvereniging. 

3.2.4 Evenementen

Na de successen in de zwemsport is het vinden van vrijwilligers voor evenementen echter totaal geen probleem. 

3.2.4.1 Swim Cup

Voor het drie- of vierdaagse zwemevenement Swim Cup Eindhoven beschikt de organisatie over meer dan 100 vrijwilligers, die alle organisatorische en uitvoerende taken voor dit evenement voor hun rekening nemen. De organisatie beschikt over voldoende aanmeldingen van vrijwilligers. 

3.2.4.2 EK 2008

Tijdens het EK zwemmen 2008 maakte de organisatie gebruik van 780 vrijwilligers. Deze vrijwilligers werden onder andere geworven via PSV/NZE, lokale sportverenigingen, KNZB en ouderenorganisaties. 

De eerste aanmeldingen, om als vrijwilliger te dienen, kwamen begin 2007 al binnen. Voor het begeleiden van de grote groep vrijwilligers werd een “HRM supplier” aangetrokken. Door middel van selectie kwamen de vrijwilligers uiteindelijk op de voor hen juiste positie terecht. 

De communicatie tijdens dit toernooi, belangrijk bij het behoud van vrijwilligers, verliep niet altijd op de goede manier. Zeker tussen professionals en vrijwilligers ontstond nog al eens wrijving door de verschillende wijze waarop beide partijen bij het evenement betrokken waren. Inmiddels is er een discussie op gang gekomen over welke rol vrijwilligers bij toekomstige evenementen moet gaan spelen.

“Het loopt gewoon anders. Dat doe je in een strakker regime dan de Brabantse gemoedelijkheid. (..) Een vrijwilliger moet je altijd vragen:  Zou je bereid zijn om dat te doen? In zo’n toernooiorganisatie moet een medewerker tegen een medewerker kunnen zeggen: Je gaat dat gewoon doen en ik duld geen tegenspraak. Dus geen twee kapiteins op één schip. Dat zijn de plekken waar je spanning op krijgt tijdens zo’n organisatie. Een  vrijwilliger zegt: Ja Jezus, ik heb vandaag zeven uur aan de poort gestaan, ik heb het nu wel gehad. Dat kan dus niet. Je moet dan kunnen zeggen: Ja, je moet vandaag negen uur staan, dat is gewoon jammer. Je ziet het ook bij stewards bij het voetbal, die een hele wedstrijd met hun rug naar het spel zitten te kijken.(..) Het moet heel gedisciplineerd gebeuren en ja, daar gaan wel dingen fout.” (Interview met Jan Kossen, directeur KNZB, 2 februari 2009)
“De zwemwereld is een organisatie van vrijwilligers. Nou heb je hele goede vrijwilligers en je hebt mindere vrijwilligers, maar één ding willen vrijwilligers en dat is erkenning. Als je dat niet doet, omdat je begint te roepen dat je wel professionals gaat inhuren, dan denken vrijwilligers zoek het maar uit. Dat is een kwestie van waarderen en van erkenning uitspreken naar vrijwilligers.(..) Als je op cruciale punten professionals neerzet die niet gewend zijn om met vrijwilligers te werken, gaat het fout.” (Interview met Nel Saes, bestuurslid NZE, 11 maart 2009)
“Je merkt dat er zich een pool van vrijwilligers aan het vormen is, die gaan van evenement naar evenement. Je moet proberen dat uit te bouwen.” (Interview met Henny Smoorenburg, toernooidirecteur EK Zwemmen, 8 april 2009)
“Ik merk dat er heel veel vrijwilligers zijn, alleen de aandacht moet je ze op de juiste manier geven. Je moet ze belangrijk maken, ze zijn belangrijk, dus ook het gevoel geven dat ze belangrijk zijn. Je moet ze een schouderklopje geven, niet het 5e wiel aan de wagen laten zijn. Ze zijn je visitekaartje, de eerste mensen die de sporters en de gasten tegenkomen. Je moet er zorgvuldig mee omgaan, die moet je koesteren.” (Interview met Henny Smoorenburg, toernooidirecteur EK Zwemmen, 8 april 2009)
Breedtesport accommodaties

3.2.5 De Tongelreep

Het zwemcentrum onderscheidt zich qua schaal en aanbod van de Europese baden door de combinatie van een grootschalig golfslagbad met glijbanen, instructiebaden, buitenbaden, ontspanningsbaden en de drie baden in het Pieter van den Hoogenband zwemstadion. 

Zwemcentrum de Tongelreep onderscheidt vier doelgroepen:

· Recreatie

· Doelgroepen (zwem- en bewegingsonderwijs)
· Verenigingen
· Schoolzwemmen

Het zwembad wordt veel bezocht door scholen. Zij kunnen als groep gebruik maken van een waterspellencircuit in het 50m bad, waarmee onderschreven wordt dat dit topsportbad ook recreatief geëxploiteerd wordt.

In de onderstaande grafiek worden de bezoekers weergegeven van Nationaal Zwemcentrum “de Tongelreep” per doelgroep. Duidelijk zichtbaar is de afname van het totaal aantal bezoekers vanaf begin jaren 90 met het dieptepunt in 1999. Vanaf toen is het aantal bezoekers weer gestegen, deze groei is voornamelijk te danken aan het aantal bezoeken door verenigingen wat in bijna 20 jaar tijd meer dan verdubbeld is.  

Figuur 15: Bezoekers Tongelreep  
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Bron: Gemeente Eindhoven

Ir. Ottenbad

Het Ir. Ottenbad is een modern en multifunctioneel zwembad met negen baden: van kindvriendelijke kleuterbaden tot een Romeins recreatiebad. Van het zwembad, gelegen in het Sportcomplex Eindhoven-Noord, maken jong en oud, scholieren en gezinnen uit met name het stadsdeel Woensel intensief gebruik.

Figuur 16: Bezoekers Ir. Ottenbad
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Bron: Gemeente Eindhoven

Uit de bovenstaande grafiek wordt duidelijk dat het totale aantal bezoekers van het Ir. Ottenbad is afgenomen sinds 2001. De duidelijke oorzaak hiervan is het afnemend aantal recreatie bezoekers. 

Figuur 17: Bezoekers accommodaties
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Bron: Gemeente Eindhoven, CBS

Figuur 17 geeft de geïndexeerde bezoekersaantallen van beide Eindhovense accommodaties weer en het landelijk gemiddelde van combibaden, overdekt en openluchtbad in één accommodatie. Duidelijk zichtbaar is dat het aantal bezoekers van de Tongelreep toeneemt, terwijl het landelijk gemiddelde afneemt. Het bezoekersaantal van het Ir. Ottenbad neemt sterker af dan het landelijk gemiddelde. Dit kan duiden op een substitutie-effect tussen beide zwembaden. 

3.3 Technologie

Technologie kan wellicht het verschil maken in de topsport, in Eindhoven wordt getracht techniek uit de sport ook toepasbaar te maken voor de breedtesport. 

3.3.1 Fieldlab Sportstimulering

De stichting Sports & Technology heeft samen met de gemeente Eindhoven een Fieldlab breedtesport opgericht. Op sportcomplex Eindhoven Noord is een Fieldlab opgezet dat jongeren en ouderen meer wil laten bewegen en bij hen een actieve levensstijl probeert te bevorderen met behulp van de nieuwste technologische speel- en beweegtoestellen. Dit  Sport-, Speel- en Beweegplein brengt elementen van de speeltuin, het schoolplein, gaming en het traditionele sportpark bij elkaar. TU/e ontwikkelt deze toestellen in samenwerking met TNO. De verzamelde informatie wordt gebruikt als input voor verdere kennisontwikkeling op dit terrein.

3.3.2 Techniek zwemmen

Het aanwezige camerasysteem in het trainingsbad van het Pieter van den Hoogenband zwemstadion wordt niet alleen gebruikt om de topzwemmers te monitoren. Om baantjeszwemmers meer te binden aan het zwembad krijgen zij training van bekende namen als Astrid van den Hoogenband en Marcel Wouda. Ook mogen zij onder hun supervisie eens per kwartaal langs het VTS/Dartfish camerasysteem zwemmen in het trainingsbad. Op deze manier wordt de baantjeszwemmers dezelfde spiegel voorgehouden als de topzwemmers. 

In het zwembad is ook de ChampionChip techniek aanwezig. Door middel van een chip om de arm, enkel of badmuts is het voor de zwemmers mogelijk om de door hen afgelegde afstand en splittijden af te lezen op een scherm. Ook is het mogelijk voor de zwemmer om deze gegevens thuis terug te lezen op internet. 

“De burgemeester heeft tijdens de marathon van Eindhoven met allerlei dingen aan z’n lichaam rondgelopen en dan was hij nog de helft vergeten ook. En de andere helft trok hij met één hand beweging kapot. Met één handbeweging maakte hij voor 7000 euro kapot, maar de aandacht die hij hiermee genereerde voor de toepassing van techniek in de breedtesport, de runalyser, was vele malen groter.”  (Interview met Cees van Bladel, medewerker Sports & Technology, 18 maart 2009) 

Gemeente Eindhoven

De sportparticipatie van Eindhovenaren in de leeftijd van 15 t/m 84 is in de laatste acht jaar geleidelijk toegenomen van 62% in 2000 naar 64% in 2004 en uiteindelijk 67% in 2008. Om aan de eis van het Olympisch Plan te voldoen in 2016, moet deze participatie in zeven jaar met 8% stijgen. Dat betekent dat de sportparticipatie tot 2016 sterker zal moeten stijgen dan dat de afgelopen negen jaar het geval is geweest. Verder is 63% van de sporters in Eindhoven aangesloten bij een sportvereniging. De zwemsport is in Eindhoven na fitness de meest beoefende sport. Maar liefst 20% van alle Eindhovenaren beoefent de sport met een gemiddelde van 37 keer per jaar. 11% zwemt in verenigingsverband, 15% bij een commerciële aanbieder en 53% ongebonden
.

Tabel 4: Sportparticipatie

	 
	Sportdeelname (% totaal inwoners)
	Vereniging (% van sporters)
	Zwemmen (% van totaal inwoners)
	Zwemvereniging (% van totaal zwemmers)

	Nederland (2007)
	65
	47
	36
	13

	Eindhoven (2008)
	67
	30
	20
	11

	Amsterdam (2006)
 

	60
	29 
	17
	-

	Utrecht (2008)

	68
	60
	16
	-


Bron: SCP, Gemeente Eindhoven, Utrecht en Amsterdam

De gemeente Eindhoven stimuleert haar inwoners zoveel mogelijk om te gaan bewegen en te sporten. Dit omdat sporten goed is voor de gezondheid, de sociale contacten en de economische groei van een stad en haar inwoners. Breedtesport staat centraal in het beleid. Er wordt uitgegaan van de drie basisbeginselen: bereikbaarheid, toegankelijkheid en kwaliteit. Dit betekent dat er voldoende, goed bereikbare en betaalbare beweeg- en sportmogelijkheden moeten zijn, waar zowel recreanten als verenigingen in een veilige en hoogwaardige omgeving kunnen sporten en bewegen.

Structuur

De sportstructuur van de gemeente ziet eruit als in figuur 18. De pijlen omlaag geven een taakstelling weer, pijlen omhoog de  afdracht van verantwoording. Eindhoven heeft haar sport en recreatieactiviteiten ondergebracht in drie concentratiegebieden: de Karpen, Genneper Parken en Eindhoven Noord. In deze gebieden werken op zichzelf staande gemeentelijke en commerciële vrijetijdsaccommodaties samen en staat de integratie van natuur, sport, kunst, cultuur, educatie en recreatie centraal.  Ieder gebied staat onder leiding van een gebiedsmanagement, dat deze integraliteit bewaakt. 





De sportaccommodaties worden op hun beurt gemanaged door een accommodatiemanager. Nationaal Zwemcentrum de Tongelreep maakt onderdeel uit van Genneper Parken. Naast de drie concentratiegebieden zijn er uiteraard ook nog kleinschalige faciliteiten in de wijken.

Bedrijfstechnisch is het beter om het onderhoud van de sportparken vanuit één invalshoek gemeentebreed aan te sturen en te coördineren. Sportbedrijf de Karpen verzorgt dan ook het onderhoud van alle sportparken. Daarnaast zijn zij verantwoordelijk voor alle stedelijke activiteiten die de sportparticipatie stimuleren. 

Opvallend is dat de politici en de ambtenaren van de gemeente Eindhoven relatief lang dezelfde functie bekleden. Hierdoor is het mogelijk geworden een duidelijk beleid op te zetten en het vervolgens te continueren. Wanneer er vaker een tussentijdse wisseling van de wacht plaats had gevonden, was het beleid wellicht minder structureel geweest. Hieronder volgt een overzicht van politici en ambtenaren die een rol hebben gespeeld in het sportbeleid van de gemeente Eindhoven.

Figuur 19: Ambtenaren en Politici
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Bron: Gemeente Eindhoven   

Naast deze gemeentelijke personen, zijn ook de personen uit de Eindhovense zwemwereld langdurig betrokken. Zo zijn Cees-Rein van den Hoogenband en Martien Heijnen vanaf 1992 tot op heden nog steeds actief bij de stichting. Hetzelfde geldt voor Pieter van den Hoogenband die gedurende zijn hele zwemcarrière tot op heden zeer betrokken is bij de stad waaraan hij zoveel te danken heeft. Naar eigen zeggen heeft hij altijd een erfenis achter willen laten.
 De combinatie van langzittende politici en ambtenaren plus de langdurige betrokkenheid van de bestuurders uit de Eindhovense zwemwereld, kan beschouwd worden als één van de onderscheidende factoren van het Eindhovense succes.

3.3.3 Accommodatiebeleid

De gemeente Eindhoven heeft ervoor gekozen om de exploitatie van sportaccommodaties in eigen hand te houden. Zodoende zitten bestuur, beleid en uitvoering in één hand. Hiermee houden ze een vinger in de pap bij de invulling van de accommodaties en blijven de lijnen tussen bestuur en uitvoering kort. Omdat het om gemeenschapsgeld gaat, vindt de gemeente Eindhoven dat het ook de regie moet voeren.

Op deze manier kan de gemeente de accommodaties voor maatschappelijke doeleinden gebruiken. Hierbij kan gedacht worden aan projecten voor minderheden die commercieel niet rendabel zijn, zoals zwemmen voor allochtone vrouwen of zwemmen voor dames met een borstamputatie.

Anders werkt het bijvoorbeeld in Amsterdam, waar de stad is opgedeeld in zeven stadsdelen. Ieder stadsdeel is verantwoordelijk voor het beheer, onderhoud en exploitatie van de sportaccommodaties. Ook stelt ieder stadsdeel een eigen beleid op, wat het voor de gemeente moeilijker maakt om een centraal (sport)beleid te voeren. In Amsterdam probeert men momenteel, net als men in Eindhoven al doet, ondernemender te opereren.

3.3.4 Contractmechanisme

De gemeente Eindhoven noemt zichzelf: “Niet commercieel, wél bedrijfsmatig.” Door te werken met de systematiek van contractmanagement geeft de gemeente Eindhoven de gemeentelijke sportaccommodaties een prikkel om een kwalitatief hoogwaardig product aan de burger/klant te leveren en de bedrijfsvoering te optimaliseren. Om de kwaliteit te beoordelen, meet de gemeente Eindhoven middels de Eindhovense inwonersenquête regelmatig onder de inwoners de tevredenheid over de gemeentelijke sportaccommodaties. De taakstelling is minimaal een ‘7’.

Om de bedrijfsvoering te optimaliseren motiveert het contractmanagement de sportaccommodaties om bedrijfsmatig te werken en in te spelen op de ontwikkelingen in de markt. Het beleid van de gemeente sluit hiermee perfect aan bij dat van NOC*NSF.

Iedere accommodatiemanager heeft een duidelijke taakstelling. Dit betekent dat er een  bepaald aantal bezoekers behaald moet worden, waarbij gelet wordt op de gemiddelde opbrengst en kosten per bezoeker. Door rekening te houden met de kosten per bezoeker, wordt de manager geprikkeld om de kostenkant te bewaken en zo efficiënt mogelijk gebruik te maken van de ter beschikking staande middelen. De taakstelling wordt gekoppeld aan het budget dat de gemeente aan de accommodatie ter beschikking stelt. Wordt de taakstelling overtroffen, houdt de accommodatie budget over, zo niet, ontstaat er een tekort.  Extra inkomsten vloeien terug in de reserves van het betreffende sportconcentratiegebied. Met dit bedrag mogen eenmalige investeringen gedaan worden in het gebied en vormt het dus een soort beloning voor het management. De resultaten worden op gebiedsniveau verrekend. Hierbij zijn de verantwoordelijke gebiedsmanagers contractueel verplicht mogelijke negatieve reserves in de jaren erna om te buigen naar positieve resultaten. Contractmanagement prikkelt het management van de gemeentelijke sportaccommodaties en resulteert voor de gemeente in een maximaal resultaat.

3.3.5 Sportbenchmark

De gemeente Eindhoven heeft in 2007 samen met 25 andere gemeenten deelgenomen aan de eerste sportbenchmark. Het gaat om zowel kleine als grote gemeenten, verspreid over Nederland. Dit onderzoek is uitgevoerd door SGBO.

Uit de benchmark komt duidelijk naar voren dat Eindhoven veel uitgeeft aan sport. Bekeken per inwoner van de stad geeft Eindhoven zelfs het meeste uit, namelijk €160,40 per inwoner. Het gemiddelde van de hele benchmark ligt op €67,80 en dat van de steden met meer dan 100.000 inwoners op €77,10. 

Wanneer er gekeken wordt naar de inkomsten uit accommodaties, wordt duidelijk dat Eindhoven veel meer inkomsten heeft uit accommodaties dan de andere deelnemende gemeenten aan dit onderzoek. In Eindhoven wordt €79,50 aan inkomsten uit de sportaccommodaties verworven per inwoner van de stad. Het benchmarkgemiddelde komt uit op €21,90, waar de grote steden €23,30 aan inkomsten per inwoner uit de accommodaties halen.

Tabel 5: Sportbenchmark 2007

	
	Uitgaven per inwoner
	Inkomsten per inwoner
	Dekkingspercentage

	Eindhoven
	€160,40
	€79,50
	49,6%

	Alle gemeenten
	€67,80
	€21,90
	32,3%

	Grote steden (>100.000)
	€77,10
	€23,30
	30,2%


Bron: SGBO

Duidelijk is dus dat Eindhoven veel uitgeeft aan sport, maar procentueel gezien ook veel terugverdient. Per geïnvesteerde euro in sport wordt €0,49 terugverdiend. In andere gemeente wordt minder geïnvesteerd, maar ook, procentueel gezien, veel minder terugverdiend.

Figuur 19 laat zien dat Eindhoven per 1000 inwoners het hoogste fulltime-equivalent heeft op het gebied van sport.  

Figuur 20: Aantal FTE-sport
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Bron: SGBO

3.3.6 Verenigingen

De gemeente  beseft zich dat verenigingen en commerciële aanbieders het gemeentelijke aanbod aanvullen en het aanbod van sport- en recreatiemogelijkheden voor de burger verruimen. Eindhoven probeert hen dan ook zoveel mogelijk de ruimte te geven om (nieuwe) activiteiten te ontplooien. De Eindhovense Sportraad ondersteunt sportverenigingen met verenigings- of sporttakgebonden problemen. Zij zetten een verenigingsscan (IKSsport) in, waarmee sportverenigingen worden doorgelicht en probleemgebieden kunnen worden vastgesteld. De Sportraad geeft de verenigingen vervolgens advies en helpt hen bij de aanpak van de verschillende probleemgebieden. Omdat de gemeente de sportvelden en accommodaties zelf beheert, kan het de verenigingen ook financieel ondersteunen c.q. minder belasten door een sociaal prijsbeleid te hanteren.

Eindhoven probeert een beleid te ontwikkelen dat op álle burgers van de stad van toepassing is. Een uitzondering wordt gemaakt bij allochtone jongeren en gehandicapten, omdat bij deze doelgroepen sprake is van een achterstand. Om bijvoorbeeld de sportparticipatie onder allochtone jongeren te verhogen heeft de gemeente het project “Sports United” opgezet. Ook probeert Eindhoven verenigingen dusdanig toe te rusten, dat zij als integratie-instrument kunnen worden ingezet.

3.3.7 Jeugdsportfonds

In 2008 is Eindhoven gestart met het Jeugdsportfonds. Dit fonds, mede gesubsidieerd door het ministerie van VWS en de Provincie Noord-Brabant, zorgt ervoor dat kinderen met financieel minder daadkrachtige ouders, toch lid kunnen worden van een vereniging. Het fonds betaalt de contributie direct aan de vereniging. Dit om te voorkomen dat de ouders het geld voor andere doeleinden gebruiken.

3.3.8 Schoolzwemmen

Schoolzwemmen is een vast onderdeel van het lesprogramma van alle basisscholen uit Eindhoven. De gemeente heeft, in tegenstelling tot vele andere Nederlandse gemeente, het schoolzwemmen nooit afgeschaft. Van de Nederlandse gemeenten ondersteunt 78% de zwemvaardigheid in het algemeen, 57% van de gemeenten subsidieert het schoolzwemmen. Voor Eindhoven staat het belang van schoolzwemmen buiten kijf. Naast het feit dat kinderen met plezier en veilig leren bewegen in het water, verhoogt het tevens de sportparticipatie onder de jeugd.

“Schoolzwemmen is de basis van bewegend Eindhoven. Als het schoolzwemmen zou worden afgeschaft, zal dit ongetwijfeld zijn weerslag hebben op het recreatiegedeelte van het zwembad.” (Interview met Jos van Gennip, manager “de Tongelreep”, 30 januari 2009)

Voor kinderen die na het volgen van lessen in het reguliere schoolzwemmen nog niet zwemvaardig zijn, biedt de gemeente “een zwemvangnet” aan. Zo krijgen deze kinderen extra zwemlessen aangeboden, om het diploma alsnog te behalen. Ondanks het stopzetten van de rijksbijdrage voor dit project in 2006, heeft Eindhoven besloten hiermee door te gaan.

Figuur 20 geeft de ontwikkeling van het schoolzwemmen in Eindhoven weer. Geconcludeerd kan worden dat het aantal “schoolzwemmers” constant is en afhankelijk van demografische factoren: het aantal kinderen dat zich jaarlijks in een bepaalde leeftijdsklasse bevindt.

Figuur 21: Schoolzwemmen Eindhoven
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Bron: Gemeente Eindhoven

Jaarlijks worden tijdens de SwimCup, op verzoek van de gemeente, de finales van de schoolzwemkampioenschappen georganiseerd. Alle scholen uit de regio nemen hieraan deel. Bij dit evenement en het afzwemmen komen de trainers van NZE kijken of er talentvolle zwemmertjes tussen zitten. Momenteel wordt met de KNZB bekeken of dit kampioenschap ook landelijk op te zetten is. 

3.3.9 Combinatiefunctionarissen

Eindhoven is als één van de eerste gemeenten in Nederland van start gegaan met zogenaamde combinatiefunctionarissen “sport”. Deze functionarissen zijn in dienst van één werkgever, maar werken binnen twee sectoren/werkvelden. Ze werken met jeugd tot 18 jaar op de scholen en in de wijken waar ze nodig zijn. Ze hebben als taak het stimuleren van bewegingsonderwijs op school, het organiseren van sportactiviteiten buiten schooltijd, in de wijk, bij en samen met de sportvereniging. Dit heeft op zijn beurt dan weer tot doel de schoolprestaties van de jeugd te verbeteren, normen en waarden over te brengen,  hen meer zelfvertrouwen te geven en het voorkomen van overgewicht, bewegingsarmoede en gerelateerde ziektes.

De combinatiefunctionarissen maken onderdeel uit van de landelijke regeling van de Ministeries van VWS en OCW, genaamd “Impuls brede scholen, sport en cultuur”. De gemeente Eindhoven en het rijk investeren jaarlijks tot en met 2012 gezamenlijk €1.000.000 in deze ontwikkeling. Uiteindelijk moeten er over drie jaar in totaal 29 functionarissen aan het werk zijn in de stad
.

Samenvatting sportontwikkeling

De zwemsport wordt in Eindhoven niet alleen op top-, maar ook op breedteniveau beoefend. De ledentallen van de verenigingen uit Eindhoven groeien vanaf 1990 met 6,5%. Het ledental van de KNZB daarentegen neemt af met meer dan 10%. De groei in Eindhoven is te danken aan de successen van de topsport en de bouw van het Pieter van den Hoogenband zwemstadion. 

De doelstelling van NOC*NSF voor de bouwsteen sportontwikkeling is dat de sportparticipatie in de komende acht jaar toeneemt tot 75%. De KNZB heeft als doelstelling het ledental te verhogen met 5% en de belangrijkste doelgroep waarmee dit te verwezenlijken is, zijn de ongebonden zwemmers. 

De basis voor de Eindhovense stichting voor topzwemmen wordt gevormd door PSV Zwemmen en Waterpolo, een vereniging met meer dan 1200 leden, die prestatiegericht is, maar waarbij toch ook de gezelligheid en warmte van een “normale” vereniging wordt nagestreefd. De vereniging is na de eeuwwisseling gegroeid met bijna 200 leden. Het toevoegen van een nieuw segment, Masters, is hiervoor de belangrijkste reden. 

Het vinden van kaderleden en vrijwilligers voor een vereniging wordt niet vergemakkelijkt door goede prestaties in de topsport. Echter voor topsportevenementen, zoals de Swim Cup en het EK Zwemmen ’08, is dit wel het geval. 

De gemeente Eindhoven geeft veel geld uit aan sport, blijkt uit de sportbenchmark 2007. Het rendement op deze uitgave is het hoogste van alle gemeenten die deelnamen aan deze benchmark. In de gemeente Eindhoven zitten bestuur, beleid en uitvoering in één hand, omdat de gemeente ervoor heeft gekozen het beheer van accommodaties in eigen hand te houden.  Middels een contractmechanisme probeert de gemeente de managers van de accommodaties toch te prikkelen tot het realiseren van een zo goed mogelijk resultaat. 

Opvallend is dat de ambtenaren en politici relatief lang op hun plek zitten, hierdoor is het mogelijk geworden een duidelijk beleid te voeren en hier continuïteit in aan te brengen. 

4. Evenementen / Accommodaties

4.1 Historie accommodatie de Tongelreep

De Tongelreep was oorspronkelijk een openluchtbad, dat dateert uit 1966 en destijds bestond uit een viertal buitenbaden en een aantal kleutervijvertjes. Een 50meter-bad, “de klotsbak”, was daar een onderdeel van. In 1976 werd in de behoefte voorzien aan een verenigingsbad, het 50meter-bad werd overkapt met een zogenaamde ballonhal. 

In 1984 heeft in Eindhoven de “ombuigingsoperatie zwembaden” gespeeld, waarbij een aantal oude accommodaties werd afgestoten, waarvoor de multifunctionele zwemaccommodatie “de Tongelreep” in de plaats is gekomen. Deze ombuigingsoperatie was tevens een taakstellende bezuiniging, het Dommelbad werd gesloten en “De IJzeren Man” werd geprivatiseerd. De ombuigingsoperatie betekende voor de Tongelreep een permanente overkapping over het 50m bassin en de komst van een subtropisch, recreatief bad.
 

4.2 Pieter van den Hoogenband Zwemstadion
De Olympische spelen in Sydney zijn door meerdere Nederlandse volksvertegenwoordigers bezocht, onder andere door staatssecretaris van VWS Vliegenthart en Minister van Economische Zaken Jorritsma.

Toen Margo Vliegenthart in Sydney aan kwam werd ze direct door haar reeds aanwezige ambtenaren ingelicht over de situatie waarin geroepen werd om een nieuw zwembad. Ze stond hier in eerste instantie niet erg positief tegenover. Getuige ook haar quote destijds in de Volkskrant: “Als je kijkt wat er hier in Sydney is gebeurd, dan is een mooie accommodatie kennelijk niet nodig.” (Margo Vliegenthart)

Deze houding veranderde tijdens een rondleiding door het Olympisch Dorp. Hier sprak Vliegenthart, toentertijd staatssecretaris VWS, met Cees-Rein en Pieter van den Hoogenband. Deze heren gaven aan dat er dringend behoefte was aan een hoogwaardige accommodatie. Hierin benadrukkend dat een nieuw zwembad niet alleen veel exposure oplevert, maar ook inhoudelijk aangevend waarom er behoefte was aan een nieuwe accommodatie.

“Toen was ik ineens heel enthousiast over het idee, want toen was ik ook op de hoogte van het concept erachter.” (Interview met Margo Vliegenthart, 12 maart 2009) 

Na de successen van Pieter van den Hoogenband en Inge de Bruijn werd er in het Holland Heineken House nog eens op terug gekomen en werd ook de Eindhovense wethouder van Sport, Han Scherf, in het gesprek betrokken.

“Han Scherf had overigens in het eerste gesprek al gezegd dat de plannen helemaal klaar lagen.” (Interview met Margo Vliegenthart, 12 maart 2009)
Hij bevestigde Margo Vliegenthart dat in Eindhoven de plannen al klaar lagen voor de bouw van een Nationaal Zwemcentrum. Hoewel er op dat moment geen financiële steun kon worden toegezegd, was Vliegenthart wel onder de indruk van de plannen in Eindhoven. 

Eind 2000 kwam in de najaarsbegroting naar voren dat er dat jaar sprake was van onderuitputting, overschotten door minder uitgegeven dan begroot, bij onder andere het Ministerie van VWS. De Staatssecretaris kreeg hiervan 40 miljoen gulden vrij om te besteden in vier incidentele projecten in de sport. Om het kabinet te overtuigen van dit project werd steun gevraagd van Annemarie Jorritsma, die in Sydney had verkondigd dat Nederland dringend behoefte had aan nieuwe sportaccommodaties. Ook partijgenoot en premier Wim Kok werd ingelicht over het project: “Wim de schop kan zo de grond in”
. Het kabinet was voor en zo zorgde Vliegenthart ervoor dat éénmalig tien miljoen gulden voor de gemeente Eindhoven beschikbaar kwam.

Na toezegging van de gelden kwam in een overleg tussen Vliegenthart, burgemeester Rein Welschen en Han Scherf boven tafel dat er in Eindhoven alleen plannen klaar lagen voor renovatie van de “klotsbak” en enkel ideeën voor nieuwbouw. Wel werd direct aangegeven door Welschen dat de gemeente ook tien miljoen gulden investeerde in een Nationaal Zwemstadion. Om dit daadwerkelijk rond te krijgen werd er door de staatssecretaris nog wel een brief geschreven naar de PvdA-fractie in de gemeente Eindhoven om te verduidelijken waarom het idee zo goed was en dat de breedtesport in Eindhoven er van zou profiteren. 

“Het was bestuurlijk natuurlijk wel een hele mooie formule, het geld van VWS als aanjaag- en ontwikkelgeld.” (Interview met Margo Vliegenthart, 12 maart 2009)
De staat moest echter om boekhoudkundige redenen wel voor 31 december af van haar overschot. In een spoedoverleg werd afgesproken dat de tien miljoen gulden naar Eindhoven kwam en dat de gemeente van de rentecomponent een haalbaarheidsonderzoek mocht uitvoeren als onderdeel van een ordentelijk planproces.  Mocht de gemeente afzien van bouw, dan zou het bedrag terugvloeien naar de staat. “Het Nationaal Zwemstadion komt in Eindhoven en anders nergens” waren de duidelijke woorden van Margo Vliegenthart eind 2000. Dit omdat er meerdere steden aanspraak wilden maken op het geld en ze in de veronderstelling was dat Eindhoven de plannen al klaar had liggen. Tevens was gezien de behaalde resultaten Eindhoven de gemeente waar het stadion moest komen.  Achteraf verklaart Vliegenthart: “Het was een vorm van zorgvuldig risico nemen, wanneer de bouw niet door zou gaan, zou het geld weer terugvloeien naar de staat” 21.
Om ook de provincie toch zover te krijgen dat ze het project financieel zouden ondersteunen, werd er vanuit verschillende politieke kanalen druk gezet op provinciale bestuurders en de fracties. Burgemeester Welschen en wethouder Mittendorff overtuigden hun partijgenoten van de PvdA en het CDA in de provinciale staten en het Ministerie van VWS benadrukte het belang van de komst van het stadion bij de gedeputeerden van de provincie Noord-Brabant.   

Het onderzoek leverde 2 mogelijke varianten op:

· 0–variant, renovatie en verbouwing huidig 50meter-bad.

· C–variant, nieuw zwemstadion met 10-baans 50meter-bad, flexibel 25meter-bad met duiktoren. 

Beide varianten werden getoetst op een bedrijfseconomische, bouwkundige en technische status en uiteindelijk bleef alleen de C-variant over. Als locatie werd al snel het huidige zwemcentrum “de Tongelreep” verkozen. Het Nationaal Zwemstadion werd zo goed mogelijk ingepast in natuurgebied “Genneper Parken”, hierdoor ontstond een talud naast het stadion waarin een 4-baans trainingsbad werd aangelegd.

“Het springbad zou eigenlijk eerst groter worden dan nu, maar dat ging niet met de grondwaterdruk. Toen zeiden wij dat we wel recht hadden op zoveel vierkante meter zwemwater. Toen zeiden de milieugroeperingen, die hadden we erbij betrokken, dan schuiven we toch een bad onder dat talud. Toen zei de projectorganisatie, nou 2 of 3 banen. Toen zei ik tegen Jacco, dan moet jij zeggen dat je minimaal vier banen nodig hebt, naar mij luisteren ze op een gegeven moment niet meer.” (Interview met Arie Heesterbeek, gebiedsmanager Genneper Parken, 28 april 2009)
Vrijdag 27 april 2006 werd het Nationaal Zwemstadion geopend met de finales van de schoolzwemkampioenschappen. Het eerste grote evenement was het NK in de zomer van 2006. 

Tijdens de Swim Cup Eindhoven 2008, werd de naam van het stadion gewijzigd in Pieter van den Hoogenband Zwemstadion. Deze wedstrijd was tevens het officiële einde van de carrière van deze zwemmer.

“Ik heb zoveel gezien en rondgereisd, zoveel verschillende baden gezien. Dit stadion is wel uniek voor Europa en Nederland, maar alleen al in Australië heb je 80 van dit soort baden. Thorpe, met alle respect, we zaten lekker een hapje te eten na mijn afscheid, toen hij zei: Ja Pieter, naar mij is ook een zwembad vernoemd, maar die is twee keer zo groot!” (Interview met Pieter van den Hoogenband, 28 april 2009) 

“Er kwamen Australiërs over van het Australian Institute of Sports, die kwamen kijken wat ons unieke project was. Die zagen ons trainen toen het een sport en spel dag was, en die dachten dat dat ons geheime wapen was. Dat zorgde wel eens voor irritaties, maar het had ook wel zijn charmes.” (Interview met Pieter van den Hoogenband, 28 april 2009) 
Afschuwelijk, zeker als je zo op je tandvlees zit, omdat je midden in een zware trainingcyclus zit. Je hebt dan ook wat minder beweging om daar de lol van in te zien. Zeker als iemand dan weer hopsakee de klok uitzet, terwijl je net 4x 100 vrij op 90% bij elk keerpunt ligt te kotsen van de verzuring. Dan tik je aan en hé, hebben ze de klok uitgezet. Of er kwam even zo’n tarzan over je kop heen scheren. Daar lachen we om, maar dat gebeurde echt. Of met een boot, hadden ze de boot niet meer onder controle en dan gingen ze over de lijn en dan BATS…Ach ja…dat is gebeurd. (Interview met Pieter van den Hoogenband, 28 april 2009)
“De dreiging om naar Rotterdam te gaan was heel reëel. Rotterdam met Opstelten, die had goed in de gaten hoe belangrijk sport kan zijn voor je stad. Maar we hadden er geen zin in, dat was een uiterst iets, maar absoluut een optie. Ik kom hier vandaan, wil graag iets teruggeven, een erfenis achterlaten, maar als dat niet wordt gewaardeerd, mensen zien de kansen niet en je krijgt ze niet mee, dan moet je daar voor kiezen. Dat was absoluut ook een optie geweest.” (Interview met Pieter van den Hoogenband, 28 april 2009)
Kosten PvdH Zwemstadion

Het Pieter van den Hoogenband Zwemstadion is gefinancierd door verschillende partijen. Deze partijen financieren mee aan dit project, maar vrijwel allemaal vanuit een ander oogpunt.

“Bij elke partij moest ik het verhaal onderbouwen met andere argumenten” (Interview met Guus Hulshof, hoofd sport Eindhoven, 16 februari 2009)
Stimulus Programma Management:

Dit orgaan investeert onder andere Europees geld in het project middels het programma: Economisch Stimuleringsprgramma Regio Eindhoven. Dit omdat het een verdere uitbreiding is van de toeristische infrastructuur in de regio en Genneper Parken in het bijzonder.

Ministerie van VWS: 

De gelden zijn door het ministerie beschikbaar gesteld met als doel het upgraden van de topsportinfrastructuur in Nederland en, voor de zwemsport, wel zodanig dat ook grote internationale topsportevenementen in ons land kunnen worden gehouden. 

Provincie Noord-Brabant:

De provincie draagt bij aan het project vanwege de nieuwe mogelijkheden die het stadion creëert voor zowel breedtesport als topsport. Daarnaast vinden ze dat een dergelijke accommodatie een brede en positieve uitstraling heeft voor de regio en de provincie.

Financieringsschap Strategische Projecten Stadsregio Eindhoven: 

Onderkennen het belang van een zwemstadion in het kader van de uitbreiding en stimulering van het toeristisch en recreatief aspect als wezenlijk onderdeel van de Genneper Parken. In de overweging tot financiering is ook meegenomen dat de omringende gemeenten ervan zouden profiteren.  

Het Financieringsschap Strategische Projecten Stadsregio Eindhoven bestaat uit de volgende gemeenten:

· Best

· Eindhoven

· Geldrop

· Helmond

· Mierlo

· Nuenen

· Son en Breugel

· Veldhoven 

· Waarle

Gemeente Eindhoven:

De gemeentelijke breedtesport heeft groot belang bij de uitbreiding van het zwemparadijs met een zwemstadion. De vraag naar badwater is nu groter dan het aanbod.

Waar de overheid normaliter sluitpost is op een begroting, kwam de eerste 10 miljoen gulden nu van het Ministerie van VWS. Hiermee was de overheid aanjager van het hele proces en mocht van de rente op dit bedrag een gedegen onderzoek gedaan worden. Door lobbywerk van onder andere toenmalig burgemeester Welschen, kwam de rest van het benodigde kapitaal op tafel.  

Tabel 6: Financiering PvdH Zwemstadion

	Overzicht Investering Pieter vd Hoogenband Zwemstadion
	 
	 

	 
	
	Bijdrage
	Cumulatieve bijdrage
	% Bijdrage
	Cumulatieve % Bijdrage

	Bijdrage Gemeente
	
	
	
	
	 

	Reserve Specifiek Infrastructurele werken
	
	€ 4.538.000,00
	
	18,6%
	18,6%

	Renovatie oude 50meter-bad en uitstel onderhoud
	€ 2.181.000,00
	€ 6.719.000,00
	8,9%
	27,5%

	Bijdrage Stadsregio
	
	
	
	
	 

	Financieringsschap Strategische Projecten Stadsregio Eindhoven
	
	€ 4.666.000,00
	€ 11.385.000,00
	19,1%
	46,6%

	Bijdrage Provincie
	
	
	
	
	 

	Provincie Noord-Brabant
	
	€ 4.500.000,00
	€ 15.885.000,00
	18,4%
	65,0%

	Bijdrage Rijk
	
	
	
	
	 

	Ministerie VWS
	
	€ 4.538.000,00
	€ 20.423.000,00
	18,6%
	83,6%

	Bijdragen Europa
	
	
	
	
	 

	Stimulus Programma Management
	
	€ 2.300.000,00
	€ 22.723.000,00
	9,4%
	93,0%

	 
	
	
	
	
	 

	Rente Bijschrijving
	 
	€ 1.712.000,00
	€ 24.435.000,00
	7,0%
	100,0%


Bron: Gemeente Eindhoven

Door zelf 6,7 miljoen euro te investeren, heeft de gemeente Eindhoven een modern zwemstadion weten te realiseren ter waarde van 24,4 miljoen euro.

Voornamelijk door hogere rente inkomsten dan begroot, leverde dit project een netto voordeel op van €510.000,-. Dit bedrag is ingezet ten behoeve van het onderhoudsfonds Nationaal Zwemcentrum, het bedrijfsresultaat van de Genneper Parken en de doorontwikkeling van het horecacentrum in de Tongelreep. 

4.2.1 Kosten andere zwembaden in Europa

Voor de bouw van het stadion is een onderzoek gedaan naar de kosten van andere zwemstadia in Europa. De prijzen variëren behoorlijk en zijn ook afhankelijk van het BVO (bebouwd vloer oppervlak) 
.

Makelarinne Swimming Center Helsinki (1996/1997)

€18.6 miljoen

Kosten per vierkante meter, excl. b.t.w. €1.409,-

Sloterparkbad Amsterdam (2002)

€23.1 miljoen

Kosten per vierkante meter, excl. b.t.w. en grond €2.016,-

Nationaal zwemstadion de Tongelreep (2006)

€24.4 miljoen

Kosten per vierkante meter, excl. b.t.w. en grond €1.465,-

Ponds Forge in Sheffield (1990)

€54,5 miljoen 

Kosten per vierkante meter, excl. b.t.w. €3.630,-

Gevolgen voor zwemcentrum “de Tongelreep”

“De Tongelreep” is niet alleen de locatie van een recreatief zwembad en het PvdH-Zwemstadion. De afgelopen jaren zijn meerdere instanties op dit “landmark” afgekomen. Een voorbeeld hiervan is Olympisch Netwerk Brabant dat zich heeft gevestigd in het kantorencomplex van het zwembad. Daarnaast hebben TopSupport, een medisch sportgezondheidscentrum, en de Nederlandse Obesitas Kliniek zich inmiddels al in Nationaal Zwemcentrum de Tongelreep gevestigd. De komst van deze organisaties mag voor een groot deel op het conto van de gemeente Eindhoven geschreven worden. Door de proactieve en meedenkende houding, worden steeds meer organisaties overtuigd van de kracht van de Tongelreep en Genneper Parken. Een mooi voorbeeld hiervan is de komst van de Fontys Sporthogeschool. De gemeente bouwt een nieuwe sporthal in het gebied om deze komst te faciliteren.

Met de komst van het Nationaal Zwemstadion, steeg ook het elektriciteits- en warmteverbruik. Mede om in dit verbruik te voorzien kreeg “de Tongelreep” haar eigen warmtekrachtcentrale, een zogenaamde bio-energie centrale. 

4.3 Technologie Accommodatie

Zoals eerder beschreven werd er veel aandacht besteed aan de inpassing van het zwemstadion in het landschap. Ten behoeve van de inpassing werd een talud ontworpen en in de hierdoor ontstane ruimte is een vierbaans 50meter-bad aangelegd. Dit bad past geheel binnen de positionering van de gemeente Eindhoven “Eindhoven, Leading in Innovation”.

Dit bad werd het eerste InnoSportLab. De moderne faciliteiten van dit InnoSportLab bieden zowel aan de (top)sport, kennisinstellingen en het bedrijfsleven een unieke gelegenheid om nieuwe trainingsmethoden en nieuwe, innovatieve producten uit te testen.

In het sportlab zijn verschillende technologisch vooruitstrevende producten aanwezig, onder andere:

· VTS/Dartfish, een geavanceerd onderwater camerasysteem

· Swimstart Analyzer/Optimiser

· Spirotiger, analyse ademhalingsspieren

· Lichttherapie

Op deze manier krijgt de slogan “Leading in Innovation” meer handen en voeten en worden technologische ontwikkelingen ingezet voor de samenleving. Zowel de top- als breedtesport als de gezondheidszorg profiteren hiervan. 

Historie evenementen

In 1966 werd in Utrecht het Europees Kampioenschap zwemmen georganiseerd. Met ruim 900 deelnemers en begeleiders uit 26 landen het grootste sportevenement in Nederland sinds de Olympische Spelen van 1928 in Amsterdam.
 Tijdens dit evenement was Ada Kok, met 2 gouden en een zilveren plak, de zwemkoningin.

Om in beeld te brengen welke rol Eindhoven de afgelopen jaren heeft gespeeld in de organisatie van nationale zwemevenementen wordt hieronder een overzicht weergegeven van belangrijke nationale wedstrijden.

        Figuur 22: Nationale zwemevenementen

	 
	NK
	NK korte baan
	NK Sprint
	NJK

	1998
	Eindhoven
	“s Hertogenbosch
	Emmen
	

	1999
	Amersfoort
	Nieuwegein
	Dordrecht
	Nijmegen

	2000
	Drachten
	Nieuwegein
	Nieuwegein
	Almelo

	2001
	Eindhoven
	Alphen aan de Rijn
	Emmen
	Dordrecht

	2002
	Amersfoort
	Eindhoven
	Nieuwegein
	Kampen

	2003
	Amsterdam
	Dordrecht
	Amsterdam
	Drachten

	2004
	Amsterdam
	Drachten
	Emmen
	Eindhoven

	2005
	Amsterdam
	Amsterdam
	Roosendaal
	Amsterdam

	2006
	Eindhoven
	Drachten
	Roosendaal
	Amsterdam

	2007
	Amsterdam
	Amsterdam
	Drachten
	Eindhoven

	2008
	Eindhoven
	Amsterdam
	Alkmaar
	Drachten

	2009
	Eindhoven
	
	Alkmaar
	Amsterdam


        Bron: www.zwemmenindepolder.nl

4.3.1 Swim Cup Eindhoven

In 2003 werd in Eindhoven voor de 1e maal de Dutch Open Swim Cup georganiseerd, een wedstrijd met internationaal karakter, in samenwerking met Top Zwemmen Amsterdam. In Amsterdam vind een weekend later het tweede deel van de wedstrijd plaats. In 2002 was deze wedstrijd al alleen in Amsterdam georganiseerd. Voordat de Swim Cup in Eindhoven werd georganiseerd, hadden de Eindhovense topzwemmers in het zwemgala een podium om zichzelf aan de omgeving te laten zien.

Er lagen verschillende doelen ten grondslag aan de organisatie van de wedstrijd, namelijk:

· De stichting beschikte over talent. Dit talent wilden ze graag in eigen land de kans bieden zichzelf te etaleren.

· Een verplichting richting de sponsoren, middels de Swim Cup kregen zij extra exposure. Er was landelijke media-aandacht en tijdens het evenement waren er hospitality-mogelijkheden voor de sponsoren. 

· De stichting voelde, als één van de aanjagers voor een Nationaal Zwemstadion, een morele verplichting om in dit toekomstige stadion ook een internationale wedstrijd te organiseren. 

Alle edities van de Swim Cup voor het EK 2008, dienden ook als proefwedstrijd voor de organisatie van het EK. Hier werd de basis gelegd, met name wat vrijwilligersorganisatie betreft.

Door financiële problemen in Amsterdam gingen beide organiserende partijen in 2007 hun eigen weg en werd de wedstrijd alleen georganiseerd in Eindhoven. Hierdoor ontstond in verschillende opzichten meer ruimte voor de Eindhovense organisatie. Het evenement werd in 2006 verplaatst op de kalender, dit om meer topzwemmers aan de start te krijgen. 

De Swim Cup is sinds 2007 een laatste graadmeter een week voor het EK korte baan. Voor veel toptrainers is dit een ideale voorbereiding. Om het deelnemersveld zo sterk mogelijk te krijgen worden er startgelden uitgekeerd aan wereldtoppers. Zo verscheen in 2007 de gehele Canadese selectie en zwom afgelopen jaar  de Amerikaanse topper Randall Bal het wereldrecord 50m rugslag in het Eindhovense water. 

De inkomsten van het evenement bestaan uit ticketing, subsidies, inschrijfgelden en sponsoring. Deze laatste inkomstenpost is in vijf jaar tijd met ongeveer 50% gegroeid. 

De afgelopen 3 jaar is er structurele aandacht van de NOS voor het evenement. Op de slotdag worden de finales live uitgezonden en de andere dagen worden in samenvatting uitgezonden. 

“Die wedstrijden in Nederland waren belangrijk om de mensen in Nederland, de politiek en de breedtesport duidelijk te maken waar we mee bezig waren.” (Interview met Pieter van den Hoogenband, 28 april 2009
Voor de editie in 2008 werd het evenement omgedoopt tot Swim Cup Eindhoven, dit omdat Eindhoven internationaal op de zwemkaart gezet was na het succesvol organiseren van het EK.

In het programma van de Swim Cup zijn ook de finales van de schoolzwemkampioenschappen van de regio Eindhoven gehouden. Basisschoolleerlingen uit Eindhoven en de acht randgemeenten die hebben bijgedragen aan het Nationaal Zwemcentrum nemen deel aan het regionaal schoolzwemkampioenschap. 

“Het moet geen speeltje worden van vrijwilligers. Daar moet je voor oppassen. Vrijwilligers moeten zaken ook professioneel gaan runnen.(…) Als we de magnitude van dit soort evenementen gaan beschouwen, gaan we er niet aan ontkomen om er professionals op te zetten. Dit doe je niet meer even op een zondagavond.”(Interview met Cees-Rein van den Hoogenband, 24 februari 2009)
EK zwemmen 2008

Nadat besloten was om een zwemstadion in Eindhoven te bouwen, werd dit stadion door de KNZB direct als A-accommodatie en Nationaal Zwemstadion aangewezen. Met de komst van deze accommodatie werd geopteerd voor een Europees Kampioenschap zwemmen in 2006 of 2008. 

4.3.2 Bid 2006

De KNZB en de gemeente Eindhoven hebben in 2003 samen het bid uitgebracht voor het EK zwemmen in 2006. Beide partijen werden bij het uitbrengen van het bid ondersteunt door Cap Gemini Ernst & Young en BenS Management en Consultancy. Deze partijen waren eerder al betrokken bij het uitbrengen van bids voor mondiale evenementen in Nederland, waaronder UEFA EURO2000. Tijdens het EK zouden het zwemmen, synchroonzwemmen en schoonspringen plaats vinden in het Nationaal Zwemstadion in Eindhoven en voor het open waterzwemmen werd Hoorn als organisator gevonden. 

De begroting van de kosten kwam neer op 2,6 miljoen euro waarvan maar 1,6 miljoen euro  kon worden gedekt. Voor de overige kosten stonden de KNZB, de gemeenten Eindhoven en Hoorn en de provincies Noord-Brabant en Noord-Holland garant. 

De KNZB en gemeente hebben toentertijd besloten geen bod uit te brengen op de marketingrechten, maar de verkoop van deze rechten gezamenlijk met de Europese Zwembond (LEN) te doen. 

De concurrent voor het EK voor 2006 was Boedapest (HON), zij presenteerden zich met Miss Hongarije, de Minister van Sport en een prominent lid van het Hongaars Olympisch Comité. De Eindhovense afvaardiging bestond uit de voorzitter van de KNZB, Jos Kusters, wethoudster Sport, Marriët Mittendorff en hoofd Sport, Bewegen & Recreatie in Eindhoven, Guus Hulshof. Dit verschil in afvaardiging en een verhoging van de marketinggelden door de Hongaren gaf de doorslag voor de keus op Boedapest. Boedapest verhoogde de marketinggelden na een geslaagde Hollandparty, georganiseerd door de Nederlandse afvaardiging. 
“Boedapest werd zenuwachtig, die heeft ’s avonds het bod verhoogd tot één miljoen euro marketinggeld. (…) We zijn gewoon weggevaagd door Boedapest, door extra geld. In onze presentatie, (..) wat doet nou Hongarije of Bulgarije, of hoe heet dat daar? Die hadden de minister of state bij zich, ja…en miss. Hongarije, goeiendag zeg! Dus daar zitten allemaal van die oude mannetjes in het blauw, komt daar ineens miss Hongarije binnen met een big-smile, goed Engels pratend: als u mij wilt ontmoeten, dan moet u toch echt voor Boedapest kiezen. En wij hadden Marriët Mittendorf bij ons....” (Interview met Jos Kusters, ex-directeur KNZB, 18 februari 2009)
Bid 2008

Na een evaluatie van de bidprocedure voor het EK 2006 werd besloten door te gaan voor het EK 2008. In 2005 werd officieel een bid uitgebracht voor het EK 2008. Ditmaal werden alle activiteiten voor het EK in Eindhoven georganiseerd, het open waterzwemmen zou later dat jaar namelijk een losstaand evenement vormen.  Dit omdat de watertemperatuur in Nederland in maart te laag is. Het loskoppelen van het open waterzwemmen van de andere drie disciplines werd pas mogelijk na een speech van Jacco Verhaeren op een LEN congres. De andere Europese landen waren voor het voorstel, dus kon de LEN er niet meer omheen.  

De kosten voor het evenement werden geraamd op drie miljoen euro, waarvoor de gemeente, het Ministerie van VWS en de KNZB zich garant stelden.

De Nederlandse afvaardiging met ditmaal onder andere Ada Kok en Pieter van den Hoogenband haalden het EK 2008 binnen voor Eindhoven, omdat Turijn een uur voor de verkiezing afzag van kandidaatstelling. Of de kandidatuur van Turijn ooit serieus is geweest wordt sterk betwijfeld. Geruchten doen de ronde dat zij zich voor het karretje van de LEN hebben laten spannen om zo vanuit Eindhoven een zo goed mogelijk bid te ontvangen.

4.3.3 Het evenement

De 29ste Europese Kampioenschappen Zwemmen, Schoonspringen en Synchroonzwemmen werden gehouden van 13 t/m 24 maar 2008 in Eindhoven. Dit was 42 jaar nadat het laatste EK in Nederland had plaatsgevonden. Tijdens dit toernooi leverden 878 deelnemers uit 42 landen, 12 dagen strijd om 54 gouden, zilveren en bronzen medailles. Deze strijd leverde vele nationale, Europese en zelfs mondiale records op. Het evenement werd mede mogelijk gemaakt door 780 vrijwilligers. 

Het Ministerie van VWS, de provincie Noord Brabant, de gemeente Eindhoven, NOC*NSF en de KNZB stelden tezamen ruim 1,5 miljoen euro beschikbaar voor de organisatie van het evenement en het aanpassen van de accommodatie. De Provincie stelde haar gelden pas begin 2008 definitief beschikbaar voor het evenement. De overige gelden werden grotendeels verworven door  (“kind”)sponsoren, ticketing en winstmarges op hotelverhuur. De laatst genoemde inkomstenpost is een gebruikelijke voor een lokale organisatie in de zwemsport. De hotelkamers worden ingekocht door de organisatie en aangeboden voor een hogere prijs. Ploegen zijn niet verplicht om gebruik te maken van de hotels die aangeboden worden door de organisatie, maar vaak gebeurt dit wel. Aan de verhuur van hotelkamers verdiende de organisatie bijna €300.000 euro.

“Wij namen ook negen van de tien keer de hotels die aangeboden werden door de organisatie, fijn dat het geregeld wordt en je weet dat die extra euro’s bij de organisatie terecht komen.” (Interview met Jos Kusters, ex-directeur KNZB, 18 februari 2009)
Zodoende konden de totale kosten van ruim vier miljoen euro gedekt worden. Uiteindelijk kostte dit evenement de gemeente €350.000,- aan financiële middelen plus een niet in geld uit te drukken support als partner in communicatie en organisatie.  

Realisatie evenement

Tabel 7: Financiële realisatie EK Zwemmen

	Realisatie EK Zwemmen 2008 (x €1.000)

	Inkomsten
	
	
	Uitgaven
	 

	Ticketing
	507
	
	Algemeen
	422

	Sponsoring
	1.534
	
	Infrastructuur
	469

	Ministerie VWS / NOC*NSF
	656
	
	Operationele zaken/ trainingsfaciliteiten
	251

	Hotel Accommodaties
	275
	
	Sponsoring
	1082

	Hospitality
	451
	
	Communicatie / Media
	239

	Bijdrage Eindhoven
	350
	
	IT
	229

	Bijdrage KNZB
	350
	
	Transport
	283

	Bijdrage Noord Brabant
	150
	
	Accommodatie
	272

	Diversen / Rente
	21
	
	Catering
	353

	 
	
	
	Side-events
	295

	 
	
	
	Human Resources
	61

	 
	
	
	Logistiek
	43

	 
	
	
	Back Office
	179

	 
	
	
	Overig (o.a. Veiligheid, Ticketing, onvoorzien)
	150

	Totaal
	4.294
	 
	 
	4.328


Bron: KNZB
Beleid Gemeente Eindhoven

4.3.4 Sportevenementen in Eindhoven

In de gemeente Eindhoven zijn sinds 2000 een behoorlijk aantal (inter)nationale sportevenementen georganiseerd. Een aantal jaarlijks terugkerende evenementen zijn:

· Internationaal Concours Hippique Eindhoven 

· Marathon Eindhoven

· Swim Cup Eindhoven

· Alex Tennis Classics

· Dutch Open Taekwondo

Naast deze jaarlijks terugkerende evenementen zijn er in Eindhoven ook incidenteel (inter)nationale toernooien georganiseerd. Figuur 19 geeft deze evenementen chronologisch weer.

Figuur 23: Sportevenementen Eindhoven

Bron: Gemeente Eindhoven

Eindhoven is ook gastheer voor een aantal interlands. Voorbeelden hiervan zijn:

· Volleybal

· Handbal

· Turnen

· Voetbal

In 2010 wordt in het Pieter van den Hoogenband zwemstadion het WK voor gehandicapten georganiseerd. Dit past binnen het beleid van de gemeente Eindhoven om extra aandacht te besteden aan mindervaliden.  

Sportevenementenbeleid Eindhoven

Voor de acquisitie van grote sportevenementen zijn in de gemeente Eindhoven relatief weinig financiële middelen beschikbaar. De gemeente ziet zichzelf dan ook meer als een partner in communicatie en organisatie dan als een grote geldschieter voor de organiserende partij. 

De kracht van het acquisitiebeleid schuilt in de diensten die de gemeente Eindhoven verleent aan de evenementenorganisaties. Deze variëren van ticketing tot het afzetten van parkoersen, het verzorgen van hotelverblijven, de promotie en het aanbieden van diverse andere facilitaire diensten. 

De financiële steun voor evenementen wordt in Eindhoven momenteel toegezegd door de gemeente of door de stichting CityDynamiek. Dit is een samenwerkingsverband tussen gemeente en een aantal private partijen zoals de detailhandel, horeca, hotels, kennisinstellingen en maatschappelijke/culturele organisaties. Een evenement moet aan de volgende eisen voldoen om door deze stichting gesteund te worden:

Het evenement moet de bekendheid, aantrekkelijkheid en kwaliteit van Eindhoven verbeteren. Zorgen dat er nationaal en internationaal een positief beeld ontstaat over Eindhoven, zodat consumenten de stad graag bezoeken en ondernemers zich er willen vestigen.

Het evenement moet de betrokkenheid van inwoners en ondernemers bij de stad versterken. Want meer betrokkenheid heeft een positieve invloed op het werk- en leefklimaat in Eindhoven en de waardering voor de stad.
 

4.3.5 Accommodatiebeleid Eindhoven

Grote bouwprojecten kennen vrijwel altijd voor- en tegenstanders. Ook de bouw van het Nationaal Zwemstadion in Eindhoven kende in eerste instantie tegenstanders. Vooral milieugroeperingen waren niet positief gestemd over de komst van een groot stadion in het natuurgebied “De Genneper Parken”. Direct is er naar deze partijen ook serieus geluisterd en is er getracht een situatie te creëren naar ieders tevredenheid. Zodoende werd er veel aandacht besteed aan de landschappelijke inpassing van het stadion, werd het riviertje “de Tongelreep” verlegd en werd er een stuk van de ligweide teruggegeven aan de natuur. 

Het luisteren naar alle betrokken partijen heeft er toe geleid dat het stadion in een bijzonder korte termijn is gebouwd. Er zat nog geen 6 jaar tussen het schrijven van de plannen en het openen van het stadion. Iets wat ongekend is in zowel Nederland als het buitenland. Ter vergelijking de plannen voor het Omnisportcentrum in Apeldoorn waren al klaar op het moment dat er geld beschikbaar kwam voor Eindhoven en dit project werd pas in 2008 opgeleverd. 

Er heeft niet alleen overleg plaats gevonden over de milieuaspecten van een Nationaal Zwemstadion. Ook over de invulling van het gebouw is met alle potentiële gebruikers, zoals de zwemverenigingen en de reddingsbrigade, maar ook de mediapartners, grondig overlegd gevoerd. Zodoende kwam een programma van eisen tot stand waaraan het zwemstadion moest voldoen. Uiteindelijk is er in 2006 een stadion opgeleverd wat naar ieders tevredenheid functioneert.

Het bovenstaande plus het feit dat het stadion is gefinancierd door verschillende partijen met uiteenlopende doelen, is de grote kracht van het stadion gebleken. Deze handelswijze sluit perfect aan bij het in Nederland alom geprezen Poldermodel en de zoektocht naar consensus. Het proces heeft geresulteerd in een breed draagvlak voor de komst van het stadion.

Samenvatting Evenementen / Accommodaties

Eindhoven had in de Tongelreep een multifunctioneel zwemparadijs. Met een miljoen bezoekers per jaar was dit na de Efteling de grootste attractie van Brabant. Het was echter minder geschikt voor topsport en topsportevenementen, de klotsbak werd het ook wel genoemd. 

Door de goede prestaties in Sydney werd de vraag gecreëerd voor een goede zwemaccommodatie. Staatssecretaris van sport Margo Vliegenthart stelde 10 miljoen gulden beschikbaar voor de bouw van een nieuw zwembad na een lobby van de Eindhovense ambtenarij en zwemwereld. Niet veel later deed de gemeente Eindhoven hetzelfde, maar VWS was duidelijk aanjager in het financiële proces waar zij normaliter sluitpost is op een begroting. De overige partijen die bijdroegen aan de financiering, van de in totaal 24 miljoen euro die nodig was voor de bouw, waren de randgemeenten, de provincie en Europa. Vrijwel ieder vanuit een eigen oogpunt en motivatie.

Het gehele proces van het bedenken van plannen tot de opening heeft nog geen 6 jaar in beslag genomen. Wat voor een dusdanige sportaccommodatie erg kort is.

In het Pieter van den Hoogenband zwemstadion is een zogenaamd fieldlab gevestigd. Een unieke gelegenheid om innovaties en sport te koppelen. Ook zijn er, na de opening van het stadion, meerdere instanties op “landmark” de Tongelreep afgekomen. Voorbeelden hiervan zijn: TopSupport, Nederlandse Obesitas Kliniek en Olympisch Netwerk Brabant. 

In de Tongelreep lag één van de weinige 50meter-baden in Nederland, daarmee wordt meteen duidelijk waardoor er ook in het oude bad met regelmaat kampioenschappen gehouden werden. Na de bouw van het Pieter van den Hoogenband zwemstadion werd het aantal NK’s echter frequenter. Tevens werd er jaarlijks de Swim Cup Eindhoven georganiseerd, een wedstrijd aanwezig op de kalender van de Europese zwembond. In 2008 werd het Europees Kampioenschap zwemmen georganiseerd in Eindhoven, waarmee de stad definitief op de mondiale zwemkaart werd gezet. Dit was echter al het tweede bid van Eindhoven, de lobby voor het EK 2006 was niet succesvol. 

De organisatie van het EK verliep uitstekend, waarbij slechts een klein verlies gemaakt werd. In 2010 wordt in het zwemstadion het WK voor gehandicapten georganiseerd.    

5. Media

Om een echt sportland te zijn, is het van belang dat sport ook in de totale media veel aandacht krijgt. In dit hoofdstuk wordt bekeken hoe het zwemmen zich heeft ontwikkeld als mediasport en hoeveel media-aandacht de sport de laatste decennia heeft gehad. Voor het onderzoek is het ondoenlijk gebleken om deze bouwsteen toe te splitsen op Eindhoven. Vandaar dat de media-aandacht en de mediaontwikkelingen van de zwemsport voor heel Nederland zijn onderzocht. Tenslotte mag worden aangenomen dat bij een groot deel van de aandacht, Eindhovense zwemmers betrokken zijn geweest.

5.1 Ontwikkeling media aandacht

Om de ontwikkeling van de media-aandacht weer te geven, is gekeken naar het aantal uren dat zwemmen is uitgezonden door de NOS (Nederlandse Omroep Stichting) tussen 1996 en 2008. In figuur 24 wordt dit grafisch weergegeven.

Figuur 24: Uitzendtijd zwemmen
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Duidelijke piekmomenten zijn zichtbaar in de Olympische jaren (‘96,’00,’04 en ’08), maar ook in de pre- en post Olympische jaren. Opvallend is het dieptepunt in 2002. Een verklaring daarvoor is eenvoudig aan te dragen, aangezien het WK zwemmen in Berlijn dat jaar niet door de NOS is uitgezonden. 

Wanneer er gekeken wordt naar het aantal minuten zwemsport dat uitgezonden wordt in Olympische jaren, is er een duidelijke stijging zichtbaar. In 1996 werd er 780 minuten zwemsport uitgezonden, vier jaar later was dit ruim 2,5 keer zoveel. Waarbij aangetekend moet worden dat in Sydney 2000 de Nederlandse zwemequipe ongelooflijk succesvol was met acht medailles. In 2008 is ook een duidelijke piek zichtbaar in het aantal uitgezonden minuten, deze is toe te schrijven aan het EK zwemmen in Eindhoven, dat dagelijks uitgezonden werd door de NOS, en de Olympische Spelen in Beijing. 

Ontwikkeling weergave zwemsport
5.1.1 Mediasport

In de jaren ’50, aan het begin van het televisietijdperk, was de KNZB qua grootte de derde sportbond van Nederland. De zwemsport was destijds erg populair en dat bleek ook wel uit het feit dat de kijkdichtheden van het voetbal en het zwemmen elkaar niet veel ontliepen. Toch heeft het zwemmen zich nooit zo kunnen ontwikkelen als mediasport zoals voetbal dat wel heeft gedaan.

Wil een sport zich ontwikkelen tot een echte mediasport, dan moet het voldoen aan drie eisen. Allereerst moet de sport op hoog niveau bedreven worden, ten tweede moet de programmering van de wedstrijden aansluiten bij die van de omroepen en ten derde moet de amusementswaarde groot zijn.

Het voldoen aan de eerste twee eisen, is niet het grootste probleem in Nederland. Een grote amusementswaarde daarentegen wel. Om de amusementswaarde te vergroten is het van belang dat wedstrijden spannend zijn. Voor de publieke belangstelling is onzekerheid over de uitslag van belang. In het zwemmen heeft men echter nooit maatregelen genomen om de pariteit te verhogen.

De nationale zwemcompetitie krijgt verder niet of nauwelijks aandacht. Dit komt voornamelijk doordat de toppers hieraan niet deelnemen.

Er zijn een aantal pogingen gedaan om de amusementswaarde van het zwemmen te verhogen. Zo is men in 1989 gestart met internationale zwemwedstrijden. Dit heeft (in Nederland) echter nooit geleid tot toename van de media-aandacht. Daarnaast heeft men geprobeerd de snelheid van de sport te verhogen. Dit door ook wedstrijden te houden in vijfentwintigmeterbaden, in plaats van in vijftigmeterbaden. Deze wedstrijden zijn spectaculairder door het grotere aantal keerpunten en de snellere tijden. In 1993 werden de eerste officiële wereldkampioenschappen in vijfentwintigmeterbaden gehouden. Ook worden bij toernooien de finales sneller op elkaar gepland, om de snelheid van het programma te verhogen
. 

5.1.2 Registratie

De manier waarop een zwemwedstrijd geregistreerd wordt, draagt bij aan de amusementswaarde voor de tv-kijker. De weergave van de zwemsport is behoorlijk veranderd de afgelopen twintig jaar. Tijdens de Olympische Spelen zijn hierin vaak noviteiten ingevoerd. Hier volgen kort te ontwikkelingen in registratie vanaf Barcelona ’92.

Barcelona ‘92

In Barcelona ’92 werd het zwemmen voornamelijk vanuit vogelvluchtperspectief in beeld gebracht. De camera stond erg hoog gepositioneerd, waardoor de zwemmers niet scherp te zien zijn.

Atlanta ‘96

Er wordt voor het eerst gewerkt met een rijdende camera langs de baan. De camera staat echter niet op de juiste hoogte afgesteld, waardoor je meer waterspetters ziet dan zwemmers. 

Sydney ‘00

In Sydney wordt de wedstrijd voor het eerst onderwater in beeld gebracht door meebewegende onderwatercamera’s.  Ook wordt er gewerkt met een nieuwe vormgeving, waardoor de tussentijden direct te zien zijn bij keerpunten en bij de finish direct zichtbaar is wie welke podiumplaatsen bekleden. Tenslotte wordt er gefilmd door een camera die loodrecht boven het bad hangt, wat het overzicht aanzienlijk vergroot. 

Athene ‘04

Een camera in het startblok is één van de ontwikkelingen in Athene.  Ook wordt de vormgeving verder uitgewerkt, onder andere met een lijn die aangeeft of een zwemmer boven of onder het wereldrecord zwemt.

Beijing ‘08

In Beijing zijn geen zichtbare nieuwe technieken gebruikt.

Verder is ook het aantal camera’s dat een zwemwedstrijd in beeld brengt sterk gegroeid. Zodoende wordt de wedstrijd vanuit meerdere oogpunten bekeken. Dit kunnen vaste en mobiele camera’s zijn, die zich zowel boven- als onderwater bevinden. Ook is het op dit moment mogelijk om beelden vertraagd en zelfs supervertraagd af te spelen. Dit levert bijzondere beelden op in de herhaling.

5.2 EK 2008

5.2.1 Registratie

De voorbereidingen voor dit prestige-evenement zijn anderhalf jaar voor het toernooi begonnen. Hiervoor is men onder andere gaan kijken bij het WK zwemmen in Melbourne. Het is een technische klus die veel voeten in de aarde heeft vanwege de speciale camera’s die de zwemprestaties nauwkeurig kunnen vastleggen en vanwege aanpassingen aan het zwembad. 

NOS Studio Sport maakt gebruik van meer dan 20 camera’s om het langebaanzwemmen, het synchroon zwemmen en het schoonspringen te registreren. Twee van die camera’s zijn gemotoriseerde camera’s op rails, een voor op de bodem van het zwembad en een voor op de kant. Verder zijn er nog drie onderwatercamera’s waarvan er één onder het wateroppervlak kan duiken.

5.2.2 Media aandacht

Het EK Zwemmen heeft uitgebreid aandacht gekregen via verschillende media zoals TV, radio en de krant. De registratie van dit evenement gebeurde niet alleen voor de eigen uitzendingen van Studio Sport, de NOS is “Host-Broadcaster” van het EK zwemmen. Eerder was de NOS “Host-Broadcaster” voor Euro 2000, voor finales van Champions League en UEFA Cup, voor WK’s wielrennen en vele andere prestigieuze evenementen.

De door de NOS geproduceerde beelden van het EK zijn uitgezonden in 17 landen. In totaal hebben 130 miljoen mensen het evenement op TV gezien. Alles bij elkaar zijn er 400 zenduren geweest. 

Volgens de kijkcijfers van de “Stichting KijkOnderzoek” keken 767.000 mensen naar de live-uitzending op de slotdag, gemiddeld werd deze uitzending bekeken door ongeveer 570.000 mensen. Op het hoogtepunt werd het EK zwemmen door 1,2 miljoen Nederlanders bekeken in de samenvatting op zondagavond. 

Ook op Omroep Brabant en Eurosport werd het EK zwemmen uitgezonden. Omroep Brabant trok met haar korte dagelijkse EK journaal een kleine 100.000 kijkers per dag. Van Eurosport zijn geen kijkcijfers bekend. 

5.3 Kosten voor “Host-Broadcasting” mondiaal evenement

De kosten voor een “Host-Broadcaster” van een mondiaal (zwem)sportevenementen zijn onder te verdelen in een aantal posten:

Uitzendrechten

In dit geval moesten de rechten gekocht worden van de LEN om het EK zwemmen in Eindhoven in beeld te mogen brengen.

Productie signaal

De Host-Broadcaster produceert het signaal voor de rest van de wereld. Bij de productie kosten mag gedacht worden aan personeel en installaties ter plekke om de sport goed in beeld te brengen. Het signaal wordt doorgestuurd naar de EBU (European Broadcasting Union), die dit doorstuurt naar Europese collega’s van de NOS. De NOS ontvangt van de EBU een tegemoetkoming in de productiekosten, maar deze is niet toereikend. 

Eigen programma 

Het zelf geproduceerde signaal wordt door de NOS gebruikt voor eigen Studio Sport uitzendingen. Het produceren van deze (live)uitzendingen brengt echter weer extra kosten met zich mee. 

5.3.1 Host-Broadcastingfonds

De NOS heeft geen winstoogmerk, daarom kan het fungeren als “Host-Broadcaster” van een mondiaal sportevenement. De omroep legt hier namelijk altijd geld bij, maar ziet het als haar taak om evenementen gehouden in Nederland kwalitatief goed in beeld te brengen. 

Eén van de doelstelling van het Olympisch Plan is dat het aantal in Nederland georganiseerde EK’s en WK’s de komende jaren toeneemt. Deze toename kan echter alleen plaats vinden, wanneer er niet alleen budget beschikbaar komt voor de organisatie van evenementen zelf of de accommodaties, maar ook voor de uitzendende partij. Immers, in een bidfase is het van evident belang, dat er een uitzendgarantie afgegeven kan worden. Vandaar ook dat NOC*NSF en de Rijksoverheid momenteel aan het kijken zijn of er een “Host-Broadcastingfonds” opgericht kan worden.

5.4 NOS

De NOS wil als publieke omroep vanuit haar maatschappelijke taak aandacht besteden aan de Nederlandse sport in de breedst mogelijke zin door het maken van kwalitatieve en onderscheidende sportprogramma’s. De NOS wil de sport promoten en zodoende het algemene niveau van de Nederlandse sport verhogen. Bij het selecteren van de sporten wordt gekeken naar de populariteit, het prestatieniveau van de Nederlandse sporters en de mondialiteit. Sommige sporten of evenementen kunnen simpelweg niet uitgezonden worden door de hoge prijs.

De NOS ziet het zwemmen als een belangrijke sport. De sport is gebonden aan de cultuur in Nederland. Om het belang van de zwemsport te onderschrijven, zijn ze dan ook mediapartner van de KNZB. Na de prestaties van de Nederlanders op het EK in Istanbul ’99, is de NOS er naar eigen zeggen vol opgedoken
. Ze proberen zoveel mogelijk grote toernooien in beeld te brengen, het liefst live, maar sowieso samengevat. Sinds 2006 zendt de omroep ook de Swim Cup Eindhoven uit.

 “In ’99 won Pieter 6 keer Europees goud. En na 3 dagen, toen hij er inmiddels 3 in z’n mik had, kwam de NOS.” (Interview met Cees-Rein van den Hoogenband, 24 februari 2009)

Omroep Brabant

Omroep Brabant is dé regionale publieke omroep van de provincie Noord-Brabant. Omroep Brabant ziet het als haar taak grote sportevenementen in Brabant in beeld te brengen en daarnaast verslag te doen van de verrichtingen van Brabantse sporters tijdens mondiale evenementen. De selectiecriteria voor Brabantse sporters zijn daarin vaak een heikel punt. Is bijvoorbeeld een NZE-zwemmer uit het noorden van het land een Brabantse sporter? 

Ook het verwerven van rechten om mondiale evenementen uit te mogen zenden is voor een regionale omroep een probleem, ofwel onmogelijk. De oorzaak daarvan ligt in de financiële hoek. Wel is het mogelijk om een sublicentie te kopen van de NOS, indien zij wel over de rechten beschikken om een evenement uit te zenden. Omroep Brabant maakt hier dan ook veelvuldig dankbaar gebruik van. 

Verder probeert de Omroep zoveel mogelijk rapportages te plannen met sporters rondom evenementen. Twee weken voor of na een groot toernooi zijn de sporters in Eindhoven namelijk nog goed te benaderen voor een rapportage. 

De lijnen met NZE zijn kort en Omroep Brabant ziet dit zweminstituut als partner. Veelal wordt getracht situaties te creëren, waarin het mes aan twee kanten snijdt. Een voorbeeld hiervan is de Swim Cup Eindhoven. Omroep Brabant mag dit evenement uitzenden, in ruil voor media-aandacht in de periode voor het toernooi. Zo kan een regionale publieke omroep een rol spelen in de publieke belangstelling tijdens het evenement.   

Net als van de provincie Noord-Brabant, is zwemmen naast, voetbal, hockey, basketbal, turnen en wielrennen, “speerpunt sport” van Omroep Brabant. De groei in aandacht voor het zwemmen is onlosmakelijk verbonden aan de successen behaald door NZE.

5.5 Samenvatting media

Vanaf de Olympische Spelen in Sydney 2000 is de media-aandacht voor de zwemsport sterk toegenomen. Op 2002 na, is er sprake een structurele aandacht met de Olympische Spelen als piekmomenten. Het jaar 2008 was hierin helemaal uniek, door zowel het EK zwemmen in eigen land, als de Olympische Spelen in Beijing.

De zwemsport zelf heeft zich gedurende de laatste decennia niet kunnen ontwikkelen tot een echte mediasport. Dit komt voornamelijk doordat de amusementswaarde te weinig is gestegen. Aanpassingen om deze waarde te verhogen hebben wel plaatsgevonden, maar hebben nooit het gewenste resultaat gehad.

De manier waarop zwemwedstrijden op televisie in beeld worden gebracht zijn daarentegen wel verbeterd. Met steeds meer cameraposities en innovaties heeft de media geprobeerd de sport aantrekkelijker te maken.

6. Sportwaarden

6.1 Inleiding

Een sportwaarde wordt als volgt gedefinieerd door NOC*NSF in het Olympisch Plan 2028: een individuele waarde, houding of eigenschap, die door sport bevorderd kan worden en waarvan (ook) buiten de sport geprofiteerd wordt.
 De centrale vraag binnen de bouwsteen “sportwaarden” is: Wat kan sport betekenen voor de persoonlijke ontwikkeling van het individu? In het Olympisch Plan worden vier sportwaarden onderscheiden. Zie onderstaande tabel:

Tabel 8: Overzicht sportwaarden

	Waarden die door sport beïnvloed kunnen worden
	Categorie (sportwaarden)
	Voorbeelden van doelgroepen

	Positief zelfbeeld; bevordering van competentie.
	Zelfvertrouwen / zelfwaardering
	Islamitische en Hindoestaanse meisjes en vrouwen.

Langdurig werklozen/arbeidsgehandicapten.

	Tolerantie/respect; moreel redeneren; verantwoordelijkheidsgevoel.
	Sociaal gedrag
	Jeugd via jeugdzorg.

Jeugd op (V)MBO’s

	Betere school/academische

prestaties; ontwikkeling

leiderschap; groter prestatiestreven; doorzettingsvermogen; willen

winnen; gewenst arbeidsethos.
	Presteren / prestatievermogen
	Werknemers (inclusief lang verzuimenden)

Scholieren

	Lichamelijk en psychisch welbevinden; sport als therapie; “coping”(omgang met tegenslagen).
	Well-being / gezondheid
	Depressieve Nederlanders

Nederlanders met overgewicht


Bron: NOC*NSF(2008)

Wil Nederland in 2016 een echt sportland zijn, dan moet sport optimaal bijdragen aan de persoonlijke ontwikkeling van individuen. Het streven is dat door te sporten, of op een andere manier bij sport betrokken te zijn, mensen meer zelfvertrouwen krijgen, zich gezonder voelen, hun prestatievermogen verbetert en ze positiever sociaal gedrag vertonen.

Er zijn voor 2016 vier concrete doelen verbonden aan de bouwsteen:

· Het verhogen van de vier sportwaarden is succesvol ingebed in de reguliere sport.

· Er wordt succesvol een speciaal sportaanbod aangeboden, specifiek bedoeld om één of meer sportwaarden bij bepaalde doelgroepen te verhogen.

· Méér mensen uit de reguliere bevolking profiteren van (verbeterde) sport.

· Méér mensen uit specifieke groepen profiteren van (verbeterde) sport.

In dit hoofdstuk wordt per sportwaarde bekeken hoe men er in Eindhoven op zwemgebied invulling aan probeert te geven, om zodoende bij te dragen aan de persoonlijke ontwikkeling van haar burgers.

Duidelijk moge zijn dat de sportwaarden in hoge mate met elkaar samenhangen. Zo leidt meer zelfvertrouwen vaak tot een groter gevoel van welbevinden. Ook is er verband tussen de bouwsteen sportwaarden en de bouwsteen “maatschappelijke thema’s”. Door namelijk bij te dragen aan de persoonlijke ontwikkeling van een individu, kan ook worden bijgedragen aan belangrijke maatschappelijke thema’s. Tenslotte is er ook duidelijke samenhang met de bouwsteen “sportontwikkeling”, omdat iemand die sport, om bij te dragen aan zijn eigen ontwikkeling, ook bijdraagt aan de sportparticipatie. Op deze manier is er sprake van synergie tussen de verschillende bouwstenen.

6.2 Eindhoven
Onderstaande tabel laat zien aan welke sportwaarden de verschillende activiteiten/projecten/organisaties uit Eindhoven bijdragen. Duidelijk wordt dat ze allen bijdragen aan het welbevinden en de gezondheid van de Eindhovenaar. 

Tabel 9: Overzicht sportwaarden Eindhoven

	Activiteit/project/organisatie
	Sportwaarde(n)

	Obesitaskliniek
	- Zelfvertrouwen/zelfwaardering

- Well-being /gezondheid

	TopSupport
	- Presteren/prestatievermogen

- Well-being / gezondheid

	Therapeutisch zwemmen
	- Well-being / gezondheid

	Zwemmen voor personen met hart- en vaatziekten
	- Well-being / gezondheid

	Zwemmen voor vrouwen met borstamputatie /        
-correctie
	- Zelfvertrouwen / zelfwaardering

- Well-being / gezondheid

	Zwemmen voor allochtone vrouwen
	- Zelfvertrouwen / zelfwaardering

- Well-being / gezondheid

	Zwemmen voor zwangere vrouwen
	- Zelfvertrouwen / zelfwaardering

- Well-being /gezondheid

	Zwemmen voor kinderen met een beperking (autisme)
	- Zelfvertrouwen / zelfwaardering

- Sociaal Gedrag

- Well-being / gezondheid

	Zwemmen voor 55plussers
	- Well-being / gezondheid

	Aquasportief
	- Well-being / gezondheid

	Zwemmen voor kinderen met overgewicht
	- Zelfvertrouwen / zelfwaardering

- Well-being / gezondheid

	Jeugdsportfonds
	- Zelfvertrouwen / zelfwaardering

- Sociaal gedrag

- Well-being / gezondheid

	Schoolzwemmen / zwemles
	- Zelfvertrouwen / zelfwaardering

- Well-being / gezondheid


Samenvatting sportwaarden

Door middel van de zwemsport in Eindhoven kunnen sportwaarden van een individu positief beïnvloed worden. Hierbij wordt gedoeld op positieve beïnvloeding van een individuele waarde, houding of eigenschap waarvan ook buiten de sport geprofiteerd kan worden.  De verschillende sportwaarden zijn:

· Zelfvertrouwen/zelfwaardering

· Sociaal gedrag

· Presteren/prestatievermogen

· Well-being /gezondheid  

Alle activiteiten in en rondom het nationaal zwemcentrum dragen bij aan de sportwaarde Well-being / gezondheid.
7. Maatschappelijke Thema’s

De bouwsteen “maatschappelijke thema’s” gaat over de inzet van sport als middel voor maatschappelijke vraagstukken. Wil Nederland in 2016 op Olympisch niveau zijn, dan moet sport een belangrijke bijdrage leveren aan deze dilemma’s. Dit moet, minstens net zo belangrijk, breed gedragen worden. Het moet als vanzelfsprekend zijn dat sport hierin een rol speelt.

In het OP2028 worden zes maatschappelijke thema’s onderscheiden. In dit hoofdstuk komen deze thema’s aan de orde en wordt er gekeken hoe deze in Eindhoven invulling hebben gekregen. Hierbij moet in ogenschouw genomen worden dat de thema’s niet op zichzelf staan, maar elkaar veelal overlappen. 

7.1 Gezondheid

Sport kan zowel preventief als curatief bijdragen aan het verminderen van specifieke gezondheidsaandoeningen. Voor Nederland moet dit betekenen dat meer mensen door middel van sportbeoefening van hun specifieke aandoeningen worden afgeholpen of dat mensen uit risicogroepen door middel van het volgen van sportprogramma’s in mindere mate te maken krijgen met gezondheidsaandoeningen. Zo kan sport helpen bij het voorkomen en genezen van de volksziekten nummer één, twee en drie: overgewicht/obesitas, diabetes en hart- en vaatziekten.

Eindhoven

7.1.1 Obesitaskliniek

Obesitas is een chronische ziekte. Op dit moment heeft ongeveer 10% van de Nederlanders Obesitas. De Wereld Gezondheids Organisatie (WHO) voorspelt dat in 2025 25% van alle Nederlanders Obees zal zijn
. 

De Nederlandse Obesitas Kliniek (NOK) is opgericht in 1993. De kliniek maakt gebruik van een multidisciplinaire aanpak bij het begeleiden en behandelen van mensen die overgewicht hebben. Dat wil zeggen een begeleiding vanuit meerdere vakgebieden, te weten voeding, beweging en psychologische achtergronden.  

Per 1 februari 2009 heeft de NOK haar deuren geopend in Eindhoven. De tweede vestiging van de NOK is gelegen in Nationaal zwemcentrum “de Tongelreep”. De kliniek maakt onderdeel uit van een volwaardig centrum voor gezondheid, sport en bewegen in Genneper Parken.

TopSupport

Het St. Anna Ziekenhuis heeft al haar krachten op het gebied van sport(blessures) en bewegen gebundeld in het medisch sportgezondheidscentrum “TopSupport”. Dit centrum, dat op 5 maart 2009 officieel geopend is, bevindt zich bewust niet in het ziekenhuis, omdat de mensen die zich daar laten behandelen niet “ziek” zijn. Het centrum is net als de Nederlandse Obesitas Kliniek gelegen in Nationaal zwemcentrum “de Tongelreep”. 

Door de vergrijzing en het bestaan van welvaartsziekten neemt het belang van sport en bewegen hard toe. Er is meer behoefte aan medisch verantwoord sporten en bewegen. Dit wordt mogelijk gemaakt door TopSupport. Het centrum heeft tot doel: Het in beweging houden van de maatschappij en ziekten, blessures en ander leed voorkomen of genezen. 

Doelgroepen van TopSupport zijn:

· Topsporters

· Talenten

· Breedtesporters

· Actief bewegende mensen

7.1.2 Zwembad “de Tongelreep”

De bovengenoemde twee partijen zijn op het landmark Nationaal zwemcentrum afgekomen om zich daar te vestigen en van daaruit hun doel na te streven: het bevorderen van de gezondheid in Nederland. Ook het zwembad zelf streeft dit doel na. Door middel van een breed zwemaanbod probeert het zwembad hier een bijdrage aan te leveren. Van de volgende lessen is het bevorderen van de gezondheid het hoofddoel:

· Therapeutisch Zwemmen. 

Deze activiteit vindt plaats onder leiding van een docent in een bad met een verhoogde temperatuur. Er wordt veilig gewerkt aan het verbeteren van de mobiliteit en conditie van de deelnemers. 

· Zwemmen voor personen met hart- en vaatziekten. 

Deze activiteit is voor (ex) hart- en vaatpatiënten, waarbij de nadruk ligt op een verantwoorde inspanning en verbetering van de conditie.

7.2 Sociale Cohesie

Het thema “sociale cohesie” gaat over de mogelijkheden die mensen hebben om deel uit te maken van netwerken, die hen in staat stellen om maatschappelijk te participeren. Sport kan kansen bieden bij het helpen van groepen mensen die moeilijk in een netwerk “insluiten”. Dit komt omdat sport verbindt; mensen bij elkaar brengt. Dit is het geval bij zowel actieve sportbeoefening, als bij het kijken naar sport en bij het doen van vrijwilligerswerk. Voorbeelden van groepen die door sport geholpen kunnen worden zijn allochtonen, gehandicapten, homoseksuelen, vrouwen, ouderen en jeugd. 
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7.2.1 Zwembad “de Tongelreep”

Het zwembad ziet het als haar maatschappelijke plicht om activiteiten te bieden, waarbij mensen zowel sportief als sociaal bezig kunnen zijn. Sommige groepen zouden zonder deze activiteiten het zwembad nooit bezoeken. De volgende lessen hebben het bevorderen van de sociale cohesie als hoofddoel:

· Zwemmen voor vrouwen met een borstamputatie /- correctie. 
Bij deze activiteit worden bewegingslessen gegeven, ontwikkeld in samenwerking met een fysiotherapeut en het Landelijk Contactorgaan Begeleiding Borstkankerpatienten. De les vindt wegens privacyredenen plaats in een voor overigen afgesloten ruimte.

· Zwemmen voor allochtone vrouwen. 

Deze les wordt uitsluitend gegeven door vrouwelijke instructeurs en vindt ook plaats in een afgesloten ruimte. Op deze manier kunnen ook Islamitische vrouwen de zwemsport beoefenen.

· Zwemmen voor zwangere vrouwen.

Deze les dient als aanvulling op de reguliere zwangerschapsbegeleiding. Er worden doelgerichte oefeningen gegeven om de conditie te verbeteren en de been-, borst- en bilspieren te trainen.

· Zwemmen voor kinderen met een beperking.

Deze les wordt gegeven in nauwe samenwerking met MEE, een landelijke vereniging voor ondersteuning bij het leven met een handicap. De les wordt gegeven voor kinderen van zes tot en met twaalf jaar met een vorm van autisme, met of zonder een licht verstandelijke beperking. Uit onderzoek blijkt dat in Eindhoven twee keer zoveel autistische kinderen op school zitten dan in de rest van het land. Door deze lessen probeert de gemeente ook deze kinderen te laten sporten.

· Zwemmen voor 55plussers.

Bij deze activiteit worden op een ontspannende manier bewegingslessen gegeven in een extra verwarmd bad. Het heeft tot doel spieren en gewrichten soepel te houden en de conditie te verbeteren.

· Aquasportief.

Het zwembad biedt meerdere “aquasportief” lessen aan, van aquajoggen tot aquaspinning. Deze lessen zijn gericht op figuur- en condititieverbetering en spierversterking.
7.2.2 Zwembad “Ir. Ottenbad”

Ook in het tweede gemeentelijke zwembad van Eindhoven worden activiteiten aangeboden ter bevordering van de sociale cohesie:

Zwemmen voor kinderen met overgewicht.

Deze les wordt georganiseerd in samenwerking met de GGD en is voor kinderen die moeten of willen werken aan een gezonder lijf. 
7.2.3 Jeugdsportfonds

In 2008 is Eindhoven gestart met het Jeugdsportfonds. Dit fonds, mede gesubsidieerd door het ministerie van VWS en de Provincie Noord-Brabant, zorgt ervoor dat kinderen met financieel minder daadkrachtige ouders, toch lid kunnen worden van een vereniging. Zie pagina 50.
Opvoeding & Onderwijs

Sport en bewegen kan bijdragen aan de maatschappelijke ontwikkeling van de Nederlandse jeugd. Allereerst kan sport helpen bij het vormen van het persoonlijke karakter. Op die manier kan karaktervorming in en door sport een breder maatschappelijk functioneren bevorderen. Verder kan men kennis, vaardigheden en ervaringen die in sport(verenigings) verband worden opgedaan, gebruiken buiten de sport. 

Ook kan het regelgeleide karakter van sport veel pedagogische mogelijkheden bieden. Zo kan het kinderen/jongeren leren regels te gebruiken en te accepteren, met elkaar rekening te houden, met eigen talenten, beperkingen en teleurstellingen om te gaan en keuzes te maken. Daarmee kan sport als afspiegeling en als voorbereiding op onze samenleving dienen. Om te zorgen dat sport enkel positieve effecten heeft, is het wel van belang dat sport in de juiste context plaatsvindt. 

Om een sportland te zijn, is van belang dat in 2016 sport meer van maatschappelijke en culturele betekenis is. Om dat te bereiken moet sport meer als pedagogisch en opvoedkundig middel gebruikt worden en moet het sport- en bewegingsklimaat zowel op scholen, in buurten als binnen verenigingen verbeteren.  

Eindhoven

7.2.4 Schoolzwemmen

Eindhoven is één van de gemeenten in Nederland die het belang van schoolzwemmen al decennia lang inziet. Zwemles is dan ook een vast onderdeel van het lesprogramma op alle Eindhovense basisscholen. Zie pagina 50.
7.2.5 Combinatiefunctionaris

De combinatiefunctionaris probeert het beweegonderwijs op scholen te stimuleren, en sportactiviteiten in de wijk en bij sportverenigingen te organiseren. Op die manier wordt een bijdrage geleverd aan het sport- en bewegingsklimaat onder de jeugd in de gemeente. Zie pagina 51.
7.2.6 Zwemles

In Eindhoven zijn meerdere partijen wekelijks bezig om de inwoners van de gemeente zwemles te geven. Dit wordt zowel gedaan door de zwembaden als door de verschillende verenigingen.
Duurzaamheid

Bij duurzame ontwikkeling moet men ernaar streven om zoveel mogelijk duurzame waarde te creëren, door de natuur, de samenleving en de economie harmonieus met elkaar in balans te houden. Omdat het OP2028 de maatschappelijke vooruitgang in de volle breedte beoogt te bevorderen, kan het thema duurzaamheid niet ontbreken. Daarnaast staat het thema al jaren hoog op de Olympische agenda. Zo is het van belang dat Olympische accommodaties na de Spelen nog steeds geëxploiteerd worden, en dat niet zoals in Athene, het gras door de tribunes groeit. Voor Nederland is het verder een mooie kans om zich als land te onderscheiden en te laten zien dat het in 2016 qua duurzaamheid op Olympisch niveau is. Het thema is onderverdeeld in zes subthema’s: 

· Duurzaam Bouwen

· Duurzame Energie 

· Water

· Mobiliteit & Transport 

· Natuur & Milieu

· Ruimte

Eindhoven

7.2.7 Duurzaam Bouwen

Bij de bouw van het Pieter van de Hoogenband Zwemstadion is rekening gehouden met de exploiteerbaarheid. Zowel top- als breedtesport maakt gebruik van het zwembad, waardoor de exploitatie kostenneutraal is. Bij grote evenementen is het daarnaast mogelijk om de toeschouwerscapaciteit uit te breiden.   

Ook zijn er bij de bouw milieuvriendelijke materialen gebruikt, zoals recyclebaar PVC en polyethyleen leidingen in plaats van koperen leidingen. 

7.2.8 Duurzame Energie

Bij de bouw van het zwemstadion, zou ook het elektriciteits- en warmteverbruik stijgen. Daarom heeft de gemeente naast het zwembad een warmtekrachtcentrale gebouwd, die sinds januari 2008 in gebruik is. Deze centrale, die werkt op biomassa, voorziet zowel het zwembad als de dichtbijgelegen IJssporthal van energie. Bij overproductie wordt de energie teruggeleverd aan het net. Door middel van de opbrengsten hiervan worden op den duur de investeringen terugverdiend. In totaal wordt jaarlijks 20.000.000 kWh aan groene stroom opgewekt. Dit komt overeen met de totale inkoop van gemeente Eindhoven.

Deze warmtekrachtcentrale levert een bijdrage aan het verdrag van Kyoto met het terugdringen van de CO2 uitstoot met 7.500 ton per jaar. 

Ook in het zwembad zijn duurzame maatregelen genomen. Door deze maatregelen is voldaan aan het EPC (Energie Prestatie Coëfficiënt). Dit is een index die de energetische efficiëntie van nieuwbouw aangeeft en die verplicht aangevraagd dient te worden. Voorbeelden van genomen maatregelen zijn:
· hergebruik van afvoerlucht van zwemruimten.

· het energiezuinig afstellen van circulatiepompen in het zwemcentrum.

· het energiezuinig afstellen van ventilatoren in de luchtbehandelingunits.

· het aanbrengen van licht/aanwezigheidsschakelaars.

· waterbesparende douchekoppen.

· zuinige TL-armaturen en buizen.

Sommige investeringen hebben een “pay out time” van meer dan 30 jaar. In het kader van duurzaamheid zijn deze maatregelen toch genomen. Het denken over duurzame ontwikkeling zit opgesloten in de bedrijfsvoering van het zwembad.

7.2.9 Water

In het zwembad is uiteraard ook rekening gehouden met water. Zo wordt gebruik gemaakt van een “grijs water circuit”. Concreet betekent dit dat water uit het zwembad hergebruikt wordt om de toiletten mee door te spoelen. Hier wordt ook regenwater voor gebruikt. Daarnaast wordt er voor de suppletie van de zwembaden gebruik gemaakt van grondwater. Op deze manier kan er veel water bespaard worden. 

7.2.10 Mobiliteit & Transport

Voor de uitbreiding van “de Tongelreep” met een Nationaal Zwemstadion is onderzocht of dit verkeerskundig een probleem zou zijn. Bij de beoordeling op dagelijks gebruik levert dit geen probleem op. Ingeval sprake is van een evenement moet wellicht naar een parkeerlocatie buiten Genneper Parken gekeken worden. Een pendeldienst tussen het zwemstadion en de externe parkeerplaats biedt hierin een oplossing.

7.2.11 Natuur & Milieu

Het zwemstadion ligt in het natuurgebied Genneper Parken. Bij de bouw van het stadion is dan ook veel waarde gehecht aan de natuur en het milieu. Zo heeft men geprobeerd het stadion zo goed mogelijk in het landschap in te passen. Door middel van een talud, loopt het stadion geleidelijk over in de natuur. Er is gebruik gemaakt van een sedumdak op dit talud om de landschappelijk inpassing nog meer te bevorderen. 

Daarnaast zijn er tennisbanen en een riviertje verlegd, is er land van de ligweide teruggegeven aan de natuur en zijn er paddenkelders geplaatst. Dit alles is gebeurd in goed overleg met diverse milieuorganisaties.

7.2.12 Ruimte

In Genneper Parken probeert Eindhoven zo duurzaam mogelijk om te gaan met de schaarse ruimte. Men probeert natuur, sport, recreatie en educatie met elkaar te combineren. Evenwicht met de natuur staat hierin centraal. Deze multifunctionaliteit en het feit dat meerdere partijen gebruik maken van het park, sluit aan bij het OP2028.

Economie

Sport krijgt een steeds grotere economische betekenis. Zo wordt in Nederland jaarlijks 9,4 miljard aan sport uitgegeven. Alle sport- en sportgerelateerde activiteiten kunnen impact hebben op de Nederlandse economie in termen van export, toerisme, bereikbaarheid, maar ook in termen van een gezonde samenleving etc. Deze activiteiten hebben niet alleen hun impact op de sport, maar ook op de economische en ruimtelijke ontwikkelingen. Om Nederland daadwerkelijk op Olympisch niveau te krijgen is een integrale aanpak nodig, waarbij de economische aspecten meegenomen worden
.

Eindhoven

Het is bij dit onderzoek niet mogelijk om de totale economische betekenis van sport in Eindhoven te achterhalen. Wel is het mogelijk in kaart te brengen wat de gemeente Eindhoven jaarlijks in sport investeert en wat de economische spin-off voor de regio is geweest van het EK Zwemmen 2008. 

7.2.13 Gemeente Eindhoven

De gemeente Eindhoven geeft veel geld uit aan sport. Uit de Sportbenchmark 2007 bleek dat zij samen met ’s-Gravenhage verreweg het meeste geld uitgaven aan sport van alle deelnemende gemeenten. In 2008 heeft Eindhoven €36 miljoen uitgegeven aan sport, in de komende jaren verandert dit bedrag niet veel. De economische betekenis van deze jaarlijkse investering in sport is niet bekend. 
7.2.14 EK zwemmen 2008
De economische impact van het evenement heeft betrekking op de additionele bestedingen in de regio Eindhoven als gevolg van het evenement, de bestedingen die anders niet in deze regio hadden plaats gevonden. Uit onderzoek komt naar voren dat er €6.491.943 aan additionele bestedingen hebben plaats gevonden in de regio Eindhoven naar aanleiding van het EK Zwemmen 2008. 

De bestedingen van ca €6,5 miljoen gelden als input voor het in/outputmodel. Door middel van multiplier factoren die door het CBS ter beschikking gesteld worden, levert deze input een output op van ca €7,5 miljoen. Geconcludeerd mag worden dat dit 12 daagse evenement voor een belangrijke economische impuls heeft gezorgd. 

Innovatie

Nederland heeft kenbaar gemaakt haar innovatiekracht te willen versterken, zodat het land weer een koploper is in de internationale kenniseconomie. Dat betekent dat Nederland een land moet worden waar weer volop ruimte is voor excellentie, ambitie en ondernemerschap van mensen en organisaties
. Sport kan hiervoor als katalysator dienen en het OP2028 als ambitie om innovatief Nederland naar Olympisch niveau te tillen. Sport en innovatie zijn een goede combinatie, omdat een innovatie in de sport net het verschil kan maken tussen goud en zilver. Daarnaast is sport iets dat veel Nederlanders interesseert en waardoor innovaties “inzichtelijker” gemaakt kunnen worden.

Eindhoven

Eindhoven is hét centrum van de toptechnologie en kennisindustrie in Nederland. De regio positioneert zich daarom als “Brainport”. Brainport is de naam van de regio rondom Eindhoven / Zuid-Oost Nederland, waar zich grote bedrijven gevestigd hebben als Philips, ASML, NXP, FEI, VDL en TomTom. Deze bedrijven hebben een groot aandeel in het BNP (Bruto Nationaal Product) en zijn daarmee belangrijke pijlers van de Nederlandse economie. In de regio wordt twee miljard euro aan R&D (Research & Development) uitgegeven, wat 36% vormt van de totale private R&D uitgaven in Nederland. Daarnaast vindt 50% van de patentaanvragen zijn oorsprong in Brainport. Ook huisvest Brainport kennisinstellingen als TU/e, de Design Academy en TNO
. 

Ook de slogan van de stad Eindhoven: “Leading in technology” en in de toekomst “Leading in Innovation”, laat zien dat de stad zich op dit gebied wil onderscheiden. In iedere bouwsteen is daarom technologie als apart onderdeel beschreven. Hierin staat uitgebreid beschreven wat Eindhoven op het gebied van sport en technologie doet en het is daarom in dit hoofdstuk bewust achterwege gelaten.

Samenvatting maatschappelijke thema’s

Sport kan worden ingezet om maatschappelijke vraagstukken op te lossen. In het OP2028 worden zes thema’s onderscheiden waaraan sport zou kunnen bijdragen. Het gaat om de volgende thema’s:

· Gezondheid

· Sociale Cohesie

· Opvoeding & Onderwijs

· Duurzaamheid

· Economie

· Innovatie

In Eindhoven probeert men de zwemsport al jaren te benutten om de maatschappij te laten profiteren. Zo worden er in de zwembaden voor verschillende doelgroepen velerlei activiteiten aangeboden om zowel de gezondheid als het sociale gedrag te bevorderen. Ook probeert men, onder andere door het schoolzwemmen aan te bieden en de duofunctionarissen te ondersteunen, bij te dragen aan de maatschappelijke ontwikkeling van de jeugd.

Bij de bouw van het zwemstadion heeft de gemeente Eindhoven daarnaast aangetoond hoeveel belang zij hecht aan het milieu en het thema duurzaamheid. Door de inpassing van het stadion in de natuur en de bouw van de warmtekrachtcentrale dragen zij hun steentje bij in het kader van dit thema.

8. Conclusies

In dit hoofdstuk worden de conclusies beschreven. Deze conclusies worden logischerwijs per Olympische bouwsteen beschreven. Na de conclusies wordt een overzicht gegeven waarin alle ontwikkelingen, en verbanden daartussen, die in Eindhoven hebben plaatsgevonden op chronologische wijze worden weergegeven. Dit overzicht heeft dienst gedaan bij het trekken van de conclusies. Tenslotte komt de “Olympische Medaille 2028” aan bod. Deze grafische weergave laat zien hoe alle ambities (oorspronkelijke bouwstenen) met elkaar verband houden.

8.1 Conclusies topsport
Topsportorganisatie

Het initiatief om “Topzwemmen Zuid-Nederland” op te richten is niet zomaar genomen. De belangrijkste aanleiding hiertoe was de aanwezigheid van talent in de vereniging PSV Zwemmen & Waterpolo, waaronder Pieter van den Hoogenband. Talent dat zich in de toenmalige structuur, met de toenmalige middelen, niet optimaal had kunnen ontplooien. 

Om de stichting succesvol op te richten waren een aantal belangrijke voorwaarden nodig. Allereerst was het van belang dat een sterke vereniging, PSV Zwemmen & Waterpolo, aan de basis van het initiatief stond. PSV was een vereniging met geschiedenis, een betrokken kader en vrijwilligerskorps. Het hoge nationale niveau van PSV was hierbij een prettige bijkomstigheid, echter geen noodzaak. Ten tweede behoorde ook “de Tongelreep” als wedstrijd- en trainingsaccommodatie tot de benodigde ingrediënten.

Daarnaast kan een topsportorganisatie zonder financiële armslag niet bestaan. Hiervoor was het van belang dat één of meer personen betrokken bij de vereniging beschikten over een breed (zakelijk) netwerk voor het verwerven van sponsoren. Ook het nodige commercieel instinct voor het opstellen van een gedegen marketing- en beleidsplan en het vermarkten van het “product” mocht niet ontbreken. Het hebben van een duidelijke visie en doelstelling was hier onderdeel van en (potentieel) succes het sleutelwoord.

In de beginfase van de stichting konden, met beschikking over het juiste netwerk, sponsoren gevonden worden in het midden- en kleinbedrijf (MKB). De sponsoring van deze, veelal lokale ondernemers, vond voornamelijk plaats op basis van “gunnen”. Heel anders zou dit geweest zijn in de Randstad, waar men wellicht wat meer geïnteresseerd is in de “return on investment”. De sponsoren van de stichting zijn altijd oprecht betrokken geweest, waardoor het een structurele basis van inkomsten voor de topsportorganisatie betekende. Het belang van deze lokale verankering mag niet worden onderschat.

De juiste benadering van topsport is nodig. Een benadering waarbij vanuit een heldere gedachte aan sporters faciliteiten worden geboden om hun sport optimaal te kunnen beoefenen. Een gedreven kader met de juiste kwaliteiten was hier onlosmakelijk mee verbonden. Daarbij moest de topsportorganisatie om de situatie in de beginfase open te breken onafhankelijk kunnen functioneren, dus los staan van de vereniging en de KNZB. Hierdoor hoefde geen rekening gehouden te worden met andere partijen en kon de stichting geheel haar eigen keuzes bepalen. Deze werkwijze bleef elders in het land niet onopgemerkt en heeft een aantrekkingskracht gehad op topzwemmers en talenten uit het gehele land. In een later stadium, toen de situatie was veranderd, is men vervolgens toch weer gaan samenwerken met de bond. 

Succes

De Olympische Spelen aan het einde van iedere cyclus hebben altijd gediend als critical juncture, als moment van de waarheid. Doordat zowel in Atlanta, Sydney als Athene de prestaties boven verwachting waren, heeft het succes op deze toernooien telkens als katalysator gediend voor de ontwikkelingen in Eindhoven. Het versterkte onder andere de magneetfunctie op topzwemmers en talenten, zorgde na Atlanta voor het aantrekken van NOC*NSF, de gemeente Eindhoven en Philips als hoofdsponsoren en na Sydney voor de oprichting van de Philips profploeg. Was dit succes uitgebleven, dan mag geconcludeerd worden dat de stichting dan wel tot een abrupt einde was gekomen, dan wel kleinschalig was gebleven. Herhaaldelijk succes op de Olympische Spelen is dus een kritieke succesfactor gebleken.

Professionalisering & Commercialisering

Na de goede prestaties in Atlanta, maakte de stichting een grote stap voorwaarts in professionalisering. Goede prestaties leidden dus indirect tot verdere professionalisering. Door het aantrekken van drie hoofdsponsoren werd het budget flink uitgebreid, wat kansen met zich meebracht. Benadrukt moet nogmaals worden dat ook de lokale sponsoren als basis van groot belang bleven. Verder werd ook het bestuur opnieuw ingedeeld, waarbij betrokken ouders vervangen werden door meer bekwame mensen, zoals een accountant als penningmeester. Het bekleden van het bestuur geschiedde echter nog steeds op vrijwillige basis.

Na het ongekende succes in Sydney, met name door de uitmuntend zwemmende Pieter van den Hoogenband en Inge de Bruijn, werd een weg ingeslagen naar commercialisering. Succes en professionalisering kunnen mogelijk dus leiden tot commercialisering. Philips besefte de commerciële waarde van beide sporticonen en zette rondom hen, los van de stichting, een commerciële ploeg op. Dit betekende onder meer dat de zwemmers vanuit de commerciële ploeg salaris ontvingen. Hierbij moet aangemerkt worden dat door deze commercialisering de financiële middelen van de stichting zelf, die zich meer ging toeleggen op talentontwikkeling,  niet toenamen.

In die tijd, na Sydney, werd het Eindhovense voorbeeld ook elders in Nederland gevolgd met de oprichting van soortgelijke ploegen, zij het op professionele in plaats van commerciële basis.

Nadat de ploeg zijn hoogtepunt had gehad, werd de Philipsploeg na Athene weer opgeheven. De commerciële ploeg is dus maar voor korte duur geweest: een grote bedreiging bij afhankelijkheid van één grote sponsor.

KNZB

Door het verhaal in Eindhoven is duidelijk geworden dat een bond niet direct mee kan gaan in het tempo van een lokaal initiatief. De KNZB is een ledenorgaan dat te maken heeft met meerdere belangen, het geld van de leden kan simpelweg niet zomaar gespendeerd worden aan topsport. 

Gaandeweg hielpen de KNZB en de stichting elkaar als sparringpartners vooruit. Weliswaar met horten en stoten, maar uiteindelijk resulteerde het in een opwaartse spiraal. Het oprichten en korte tijd later ontbinden van “Topzwemmen Nederland” is in dit proces een belangrijk tussenstation gebleken.

Ook “Topzwemmen Amsterdam” heeft in dit proces als medestander van Eindhoven een belangrijke rol gespeeld. Getweeën sta je nog altijd sterker dan alleen. 

Uiteindelijk heeft het geheel geleid tot een breed gedragen, optimale topsportstructuur, waarbij de bond en Eindhoven geheel van elkaar afhankelijk en in elkaar verweven zijn geraakt. In Eindhoven is mede daardoor een structuur ontstaan die onafhankelijk is van een supertalent of belangrijke sponsor. Een verdere vorm van professionalisering en samenwerking met de bond kunnen daar dus toe leiden. 

Topsport als voorbeeld

Topsporters kunnen als rolmodel invloed hebben op de maatschappij. Zo kan een goed presterende Marleen Veldhuis de sportwaarden verhogen van en een toonbeeld zijn voor het individu. Zelfvertrouwen en prestatiedrang zijn voorbeelden van positieve sportwaarden die de topsport kan verhogen in de maatschappij. 

Conclusies sportontwikkeling

Ledental

Van 1990 tot 1996 ontlopen de ledentallen van de KNZB, de zwemverenigingen in Eindhoven en de zwemverenigingen in de randgemeenten van Eindhoven elkaar nauwelijks. Daarna is er echter een duidelijke trend waarneembaar die zich na 2000 versterkt doorzet. De ledentallen van Eindhovense zwemverenigingen groeien met 6,5%, terwijl de randgemeenten het ledental van haar zwemverenigingen met 7,7% zien dalen en het aantal leden van de zwembond zelfs met 10,5% afneemt. Duidelijk te zien is echter dat ook het Eindhovense ledental weer begon te dalen naarmate het succes van Sydney verder in het verleden lag. De bouw van het Nationaal Zwemstadion gaf echter weer een nieuwe impuls aan het ledental van de Eindhovense zwemverenigingen. Door middel van deze gegevens wordt duidelijk dat het zwemsucces in Sydney en Athene door de zwembond niet voldoende vermarkt is waardoor een landelijke ledendaling het gevolg is. In Eindhoven is door de gemeente en andere overheden beter ingespeeld op het succes op de Olympische Spelen door onder andere de bouw en financiering van de nieuwe zwemaccommodatie. Dit voorbeeld geeft duidelijk aan dat topsportsucces een impuls kan geven aan de sportparticipatie, maar dat succes vaak beperkt “houdbaar”, en een niet vanzelfsprekend gevolg is.

Sportparticipatie

De centrale doelstelling van de bouwsteen sportontwikkeling is het verhogen van de sportparticipatie. Concreet gezegd: het aantal mensen van zes jaar en ouder dat minimaal 12 keer per jaar sport (RSO-norm), verhogen van 65% in 2007 naar 75% in 2016. Het verhogen van de sportparticipatie heeft een positieve invloed op de maatschappij, bijvoorbeeld op sociaal-maatschappelijk vlak en op het gebied van welzijn. 

Na onderzoek van het W.J.H. Mulier Instituut zijn er een aantal potentiële doelgroepen aangewezen, die een substantiële bijdrage kunnen leveren aan het verhogen van de sportparticipatie in Nederland. Een van deze doelgroepen is “Masters”, een segment waarvoor door de KNZB een aparte competitie heeft opgezet. Het “Masters” onderdeel van PSV Zwemmen & Waterpolo is de afgelopen tien jaar gegroeid van nul tot ruim 150 leden. Hiermee wordt duidelijk zichtbaar dat deze doelgroep, bij voldoende uitdaging door training en wedstrijden, een substantiële bijdrage kan leveren aan de sportparticipatie in Nederland.

Middels deze cijfers wordt duidelijk dat de KNZB, door marktgericht te handelen, er in is geslaagd om een nieuwe grote doelgroep aan zich te binden.  Dit kan een voorbeeld zijn voor andere sporten, wat tot gevolg heeft dat de landelijke sportparticipatie verhoogd wordt. 

Kaderleden/Vrijwilligers

Bij de vereniging PSV Zwemmen en Waterpolo, waar men spreekt van een sterke familieband, is het lastig gebleken om voldoende vrijwilligers te werven. Er heerst echter een “sociale druk” waardoor ouders toch kaderfuncties bekleden binnen de vereniging. Uit marktonderzoek van de KNZB uit 2004 blijkt dat acht op de tien zwemverenigingen te kampen heeft met een tekort aan vrijwilligers. Er is geen duidelijk verband aanwijsbaar van zwemsucces op het verwerven van vrijwilligers voor de verenigingen.

Wel komt uit het onderzoek naar voren dat het veel gemakkelijker is om vrijwilligersfuncties in te vullen bij evenementen. De Swim Cup en het EK beschikten het afgelopen jaar over respectievelijk ruim 100 en bijna 800 vrijwilligers. Het succes van Nederlandse zwemmers op deze toernooien is hiervoor wél één van de belangrijkste redenen, waardoor mensen er graag bij willen zijn of horen. 

Gemeente Eindhoven

In verhouding tot andere gemeenten geeft Eindhoven relatief veel geld uit aan sport per inwoner, zo blijkt uit de sportbenchmark 2007. De gemeente behaalt echter ook het hoogste rendement op de gedane uitgaven aan sport. Dit rendement is met name te danken aan het contractmechanisme dat gehanteerd wordt in Eindhoven. Dit mechanisme prikkelt het management van gemeentelijke sportaccommodaties om bedrijfsmatig te werken.

Bij de gemeente Eindhoven bevinden zich bestuur, beleid en uitvoering in één hand, waarbij de lijnen tussen deze verschillende lagen kort zijn. De autonomie binnen de verschillende lagen is betrekkelijk groot. Deze autonomie wordt bevorderd door een opvallende continuïteit in bestuur, beleid en uitvoering. Sinds begin jaren negentig heeft Eindhoven slechts twee verschillende wethouders sport gekend. Ook de belangrijkste ambtenaren hebben het hele proces vanaf het begin meegemaakt. Dat heeft het onderlinge vertrouwen vergroot en ertoe bijgedragen dat beslissingen sneller en gemakkelijker worden genomen. 

Een gevolg van het feit dat Eindhoven de uitvoering in eigen hand houdt, is bijvoorbeeld het zwemmen voor allochtone vrouwen. Dit wordt, ondanks dat het financieel niet rendabel is, toch aangeboden om te stimuleren dat deze vrouwen fysiek en sociaal actief zijn. Ook heeft de gemeente altijd haar maatschappelijke betrokkenheid getoond, door te bevorderen dat het schoolzwemmen een vast onderdeel van het lesprogramma van het basisonderwijs is. 

Conclusies evenementen
Algemeen

Een evenement is een podium waarop topzwemmers zichzelf en de sport kunnen promoten. Ook voor sponsoren zijn evenementen de belangrijkste momenten van exposure. Op deze manier dragen evenementen, middels de media-aandacht hiervoor, bij aan de professionalisering van de topsport.

Een evenement kan niet alleen een positieve invloed hebben op de topsport, maar ook op de sportontwikkeling en de maatschappij. Dit zijn echter geen invloeden die zomaar tot stand komen. Partijen die deze invloed kunnen sturen en versterken zijn overheden en sportbonden. Een goed voorbeeld van een maatschappelijk thema dat beïnvloed wordt door een evenement, is de leefbaarheid tijdens het WK zwemmen voor minder validen. Speciaal voor dit WK wordt de stad toegankelijker gemaakt voor minder validen en zal dit WK zodoende een duidelijke legacy achterlaten. 

Nationale kampioenschappen

Zwemcentrum “de Tongelreep” was in Nederland één van de weinige centra met een 50-meterbad. Zodoende was het logisch dat er met enige regelmaat in Eindhoven Nationale Kampioenschappen georganiseerd werden. Wel is, nadat de KNZB het latere Pieter van den Hoogenband Zwemstadion de A-status toekende, het aantal Nederlandse Kampioenschappen in Eindhoven duidelijk toegenomen. 

Swim Cup Eindhoven

De oorsprong van de Swim Cup Eindhoven ligt bij het zwemgala, wat het eerste evenement was dat georganiseerd werd door NZE. Een wedstrijd die regionaal begon en uitsluitend diende als exposure-moment voor de sponsoren en als podium voor de sporters om zich te laten zien aan de buitenwereld. Deze wedstrijd groeide uit tot een nationale wedstrijd om vervolgens onder de naam Swim Cup internationaal verder te gaan. In zowel landelijke als regionale media krijgt het evenement aandacht, waarbij de landelijke aandacht met name voor sponsoren erg aantrekkelijk is, en de aandacht van het evenement op regionale televisie een positieve invloed heeft op het aantal bezoekers. Deze internationale wedstrijd, op vrijwillige basis georganiseerd, diende in een aantal opzichten als testcase voor het EK 2008. 

Zo is duidelijk te zien dat een evenement evolueert van een klein regionaal evenement, naar een (inter)nationaal en zelfs mondiaal evenement. 

EK 2008

Bij de bouw van het Nationaal Zwemcentrum is al rekening gehouden met de internationale eisen die gesteld worden aan een accommodatie waarin een mondiaal evenement georganiseerd wordt. Zowel de zwembond als de gemeente Eindhoven waren van mening dat in een dusdanige accommodatie ook een mondiaal toernooi georganiseerd moest worden. Gepoogd werd om het EK 2006 te organiseren, maar dit bid werd niet succesvol uitgebracht. Een net en degelijk concept bleek niet voldoende tegenover een bluffende Hongaarse afvaardiging met meer uitstraling en liquide middelen. In 2005 werd wel een succesvol bid uitgebracht en zodoende werd in maart 2008 in Eindhoven het EK zwemmen georganiseerd. Hieruit blijkt dat Nederlanders prima in staat zijn een goed bid uit te brengen, maar het tot op heden nog vaak ontbeert aan finesse en brutaliteit.

De gemeente Eindhoven, die predikt partner in organisatie en communicatie te zijn, werkte mee in de organisatie van het EK maar moest zich terugtrekken omdat de taken door hen niet op de juiste wijze  uitgevoerd konden worden. Hieruit blijkt duidelijk dat het organiseren van een mondiaal evenement een ingewikkeld en tijdrovend vak is voor specialisten die veelal niet continu in dienst zijn van gemeenten. Het aantal georganiseerde evenementen van dusdanige grootte in Nederlandse gemeenten is te gering om daar een structurele kracht voor aan te stellen. Een goede oplossing hiervoor is “Topsport Rotterdam”, een organisatie die de acquisitie, begeleiding en ondersteuning van evenementen verzorgd namens de gemeente Rotterdam.

Conclusies accommodaties
Zwemcentrum “de Tongelreep”

De Tongelreep is een zwemcentrum dat dateert uit 1966 en sinds 1976 beschikt over een overdekt verenigingsbad. Dit 50meter-bad stond bekend als “de klotsbak”, maar diende wel als trainingsbad voor de fantastische prestaties in Sydney en Athene. In de jaren 80 is in Eindhoven de keuze gemaakt om een multifunctioneel zwemparadijs te koppelen aan een nationale wedstrijdaccommodatie. Dit zwemcentrum is in Brabant na de Efteling de populairste attractie met ongeveer 900.000 bezoekers. De inkomsten uit het recreatiegedeelte zorgen ervoor dat het bad tegen een laag tarief gebruikt kan worden voor de sport.

De bouw van het Nationale Zwemstadion heeft een nieuwe impuls gegeven aan een dalend bezoekersaantal van het gehele zwemcentrum. De laatste jaren is hierin weer een lichte stijging waar te nemen, waar het landelijk gemiddeld van soortgelijke accommodaties daalt. Er is hier echter wel sprake van een substitutie-effect met het Ir. Ottenbad, dat eveneens in Eindhoven is gelegen. Het bezoekersaantal van dit bad daalt, na de opening van het Nationaal Zwemstadion, namelijk harder dan het landelijk gemiddelde. 

Pieter van den Hoogenband Zwemstadion

De successen in Sydney en het besef dat de trainingsarbeid hiervoor in een oude accommodatie was gedaan, brachten een discussie op gang over een nieuwe zwemaccommodatie. Op het moment dat de overheid bereid was geld te investeren in deze zwemaccommodatie waren de plannen nog in een prematuur stadium. Van de rente op het overheidsgeld mocht echter, uniek in Nederland, een haalbaarheidsonderzoek gedaan worden; overheidsgeld had hiermee een duidelijke aanjaagfunctie gekregen. Het geld vergrootte het vertrouwen van andere financiers in het project. De werkwijze heeft in Eindhoven erg goed uitgepakt: het hele proces van plannen maken tot de opening van het stadion heeft nog géén zes jaar in beslag genomen. Eveneens uniek, voor een project van deze grootte. Dit proces was vooral te danken aan lokale bestuurders die zich hard maakten voor het nieuwe zwembad en het goede overleg met maatschappelijke organisaties om het plan een zo breed mogelijk draagvlak te geven. Zonder het draagvlak en de gesloten compromissen was het bad er nooit gekomen. Het is in Nederland namelijk niet mogelijk om met overheidsgeld een bad te bouwen dat uitsluitend bestemd is voor topsport.  Er zijn echter ook mensen die het niet eens zijn met deze gang van zaken. Zij zijn van mening dat ieder compromis, dat ten koste van topsport gaat, een medaille kost. De keuze destijds was simpel: of een topsportbad voor meerdere doelgroepen, of géén topsportbad. Het feit dat momenteel zoveel verschillende partijen gebruik maken van het bad, kan dus ook als kracht gezien worden.

Het uiteindelijke bad is gefinancierd door partijen uit verschillende lagen van de overheid, elk met een eigen motief. Het resultaat is een prachtig bad in de stad Eindhoven, dat voor meer dan 70% gefinancierd is met overheidsgeld afkomstig van buiten de stad. Het belangrijkste motief van de gemeente Eindhoven om te investeren in een dergelijke accommodatie, is het effect hiervan op de breedtesport. De zwemverenigingen hadden namelijk te kennen gegeven een tekort aan badwater te hebben, waardoor de bouw van het nieuwe zwembad een impuls zou geven aan de sportparticipatie in de stad. 

De topsportaccommodatie, met daarin aanwezig het zwemstadion, het springbassin en het trainingsbad dat voorzien is van alle moderne technologie op het gebied van zwemmen, moet een positief effect hebben op het niveau van de topzwemmers die daar dagelijks gebruik van maken. 

Een interessante toevoeging is dat dit bad, waar men in Nederland zo trots op is, internationaal eigenlijk niet zo bijzonder is. In Australië hebben ze bijvoorbeeld tientallen van dit soort baden, vaak zelfs nog vele malen groter dan die uit Eindhoven.

Aantrekkingskracht Nationaal zwemstadion

Met de komst van het Pieter van den Hoogenband Zwemstadion is het gebied Genneper Parken een duidelijk landmark rijker. Maatschappelijke instellingen willen zich graag associëren met de sportiviteit die het gebied uitstraalt en zo hebben inmiddels de Nederlandse Obesitas Kliniek, Olympisch Netwerk Brabant en het sportgezondheidscentrum TopSupport zich hier gevestigd. Het binden van deze partijen is voor een groot deel op het conto van de gemeente Eindhoven te schrijven.

De stad Eindhoven heeft onlangs de CTO-status toegewezen gekregen. Het gebied “Genneper Parken”, met daarin het zwemstadion, is op dit moment het kloppend hart van het “Centrum voor Topsport en Onderwijs”. De faciliteiten waarvan de zwemmers al gebruik konden maken, zoals bijvoorbeeld LOOT-onderwijs, zijn nu te gebruiken voor alle topsporters in en rondom de stad Eindhoven.

Conclusies media
Toename media-aandacht

Naar mate het niveau en de prestaties van Nederlandse zwemmers beter werden, is ook de uitzendtijd voor de zwemsport op de Nederlandse televisie toegenomen. Na het EK in Istanbul in 1999, waar Pieter van den Hoogenband zes gouden medailles behaalt, wordt duidelijk dat de aandacht voor de sport structureel toenam. In Sydney lag de media-aandacht 2,5 keer hoger dan in Atlanta vier jaar daarvoor.  

De stijging van de media-aandacht is ook voor een deel toe te schrijven aan de manier waarop de sport in beeld wordt gebracht. Steeds worden nieuwe technieken gebruikt om de wedstrijd en de statistieken zo goed mogelijk ten toon te spreiden. De zwemsport heeft zich dus wel degelijk ontwikkeld, maar heeft nog steeds te weinig amusementswaarde om een echte mediasport genoemd te worden.

In beeld brengen evenement

Het produceren van beelden van een sportevenement is duur. In het bijzonder voor een publieke omroep, zoals de NOS, die geen winstoogmerk heeft en de reclame-inkomsten, gekoppeld aan dit sportevenement, moet delen met de andere publieke zenders. Zodoende is het voor de NOS nagenoeg onmogelijk om het in beeld brengen van een sportevenement rendabel te laten zijn en is het enkel de morele plicht die NOS doet besluiten toch zoveel mogelijk evenementen in beeld te brengen. Wil Nederland met het oog op het Olympisch Plan 2028 meer sportevenementen gaan organiseren, dan is het voor NOS met het huidige budget ondoenlijk al deze evenementen in beeld te brengen.    

Rol van de media in topsport en evenementen

De rol van de media beperkt zich niet alleen tot het verspreiden van informatie over de (zwem)sport. De media speelt namelijk ook een cruciale rol in heel andere processen. Het volgende, vereenvoudigde, voorbeeld maakt dit duidelijk. 

Als een sport, door een hoog niveau en goede prestaties, meer media-aandacht krijgt, wordt het voor sponsoren en andere partijen interessanter om in die sport te investeren. Vervolgens kan de sport met deze middelen verder professionaliseren met als gevolg, dat het niveau en de prestaties nog beter  worden. De media-aandacht neemt vervolgens weer toe, waarmee de cirkel rond is. Een sport kan nooit verder professionaliseren met geen of een gebrek aan media-aandacht, uitzonderlijke gevallen daargelaten natuurlijk. 

Ongeveer hetzelfde verhaal geldt voor de rol van media bij evenementen. Doordat een evenement, door onder meer aansprekende sporters meer media-aandacht krijgt, wordt het aantrekkelijker voor commerciële partijen om iets te doen met of rondom het evenement. Hierdoor kan een groei en professionalisering doorgemaakt worden, waardoor er wederom betere sporters aangetrokken kunnen worden. Hierdoor neemt de media-aandacht weer toe, waarmee ook deze cirkel rond is. Er is dus sprake van een opwaartse spiraal bij zowel topsport als evenementen, waarin de media een belangrijke, onvervangbare, schakel zijn.

Conclusies sportwaarden en maatschappelijke thema’s
De maatschappij

Sport kan invloed hebben op sportwaarden en maatschappelijke thema’s. Anders gezegd: sport kan een bijdrage leveren aan de maatschappij, op zowel individueel als collectief niveau. Wanneer we spreken over de oorspronkelijke bouwstenen uit het Olympisch Plan 2028, dan zijn het de bouwstenen topsport, sportontwikkeling en evenementen/accommodaties die een bijdrage kunnen leveren aan de maatschappij. Waarbij wel aangetekend moet worden dat deze invloed op een juiste wijze gestuurd en versterkt moet worden door andere partijen, zoals lokale overheden. 

Topsport alleen zal namelijk niet zomaar sportwaarden overdragen. Een rolmodel moet gecreëerd en ingezet worden. Een accommodatie levert niet direct een bijdrage aan de gezondheid of het zelfvertrouwen van de Nederlandse bevolking, maar moet, bijvoorbeeld zoals in Eindhoven, benut worden om deze waarden positief te beïnvloeden en zo ook maatschappelijke thema’s positief te beïnvloeden. Ook sportevenementen op zichzelf vervullen hun rol richting de maatschappij niet vanzelf optimaal. Door middel van bijvoorbeeld side-events is een evenement beter te benutten in dienst van de maatschappij. 

Tot slot is de manier waarop de accommodatie in Eindhoven tot stand is gekomen, een manier geweest waaruit de maatschappelijke thema’s duurzaamheid en technologie als grote winnaar uit de bus zijn gekomen. Het sluiten van compromissen was, zoals zo vaak in Nederland, bij een dusdanige accommodatie onvermijdelijk. Uiteindelijk werd het stadion hierdoor op duurzame wijze gebouwd en op natuurlijke wijze ingepast in het landschap met als gevolg dat er ruimte voor technologisch vernuft kwam.

8.2    Conclusies chronologisch overzicht

In tabel 10 worden de actoren gegeven uit het overzicht op de volgende pagina. Dit overzicht worden chronologisch de gebeurtenissen in Eindhoven op zwemgebied weergegeven. Het gaat om gebeurtenissen gedurende vijf Olympische cycli die zich af hebben gespeeld in het Eindhovense. De verbanden tussen de gebeurtenissen zijn weergegeven door middel van drie soorten pijlen:

Zwarte pijlen, verbanden in of tussen de bouwstenen topsport, sportontwikkeling, accommodaties en evenementen.

Blauwe pijlen, verbanden met invloed op de maatschappij, zowel op individueel als collectief niveau.

Zwarte gestippelde pijlen, mogelijke verbanden in of tussen de bouwstenen topsport, sportontwikkeling, accommodaties en evenementen.

De mogelijke verbanden zijn aannemelijk, maar niet op basis van dit onderzoek te leggen. Zo is het bijvoorbeeld nog niet mogelijk om de invloed van het EK zwemmen 2008 op de sportparticipatie al te kunnen meten. 

De verschillende verbanden zijn genummerd en in de onderstaande tabel is af te lezen welke partijen bij dit verband een mogelijke rol kunnen spelen. De invloed van de verschillende gebeurtenissen kan door deze partijen gestuurd en versterkt worden. Maar hierover is onder het kopje “Rol actoren” meer beschreven.  

Per vakje wordt allereerst dikgedrukt een algemene titel voor de gebeurtenis gegeven, waarna eventueel het Eindhovense voorbeeld gegeven wordt, gevolgd door kenmerken die toebehoren aan de gebeurtenis of een bepaalde periode van ontwikkeling. 

Tabel 10: Overzicht actoren

	
	Verband in of tussen Olympische bouwstenen
	 

	1
	Bedrijfsleven & Media
	
	
	

	2
	Bedrijfsleven & Media
	
	
	

	3
	Bedrijfsleven & Media
	
	
	

	4
	Bedrijfsleven & Media
	
	
	

	5
	Media
	
	
	
	

	6
	Media, Gemeente & Bond
	
	

	7
	Media, Gemeente & Bond
	
	

	8
	Gemeente
	
	
	
	

	9
	Media & Bedrijfsleven
	
	
	

	10
	Gemeente
	
	
	
	

	11
	Gemeente, NOC*NSF & Bond
	
	

	12
	Media
	
	
	
	

	13
	Gemeente
	
	
	
	

	
	Verband met invloed op de Maatschappij
	

	14
	Media & Gemeente
	
	
	

	15
	Media & Gemeente
	
	
	

	16
	Gemeente
	
	
	
	

	17
	Media, Gemeente, Bond & Bedrijfsleven
	

	18
	Media, Gemeente, Bond & Bedrijfsleven
	

	
	Mogelijk verband tussen twee Olympische bouwstenen

	19
	Bond
	
	
	
	

	20
	Media & Gemeente
	
	
	

	21
	Bond
	
	
	
	

	22
	Media, Gemeente & Bond
	
	

	23
	Bond
	
	
	
	

	24
	Media
	 
	 
	 
	 


Toevoegen chronologisch overzicht

Toelichting op het schema

In het schema is te zien hoe een sportvereniging (PSV) en een accommodatie (de Tongelreep) beide aan de basis stonden van de oprichting van een topsportorganisatie (Topzwemmen Zuid-Nederland). Deze organisatie vroeg om een eigen podium waarop haar sporters konden acteren. Deze vraag leidde samen met de vereniging en de accommodatie tot de oprichting van een lokaal sportevenement (Swim Cup). 

In de bouwsteen topsport is vervolgens een ontwikkeling zichtbaar die, mede door het succes, van professionalisering  naar commercialisering en tenslotte tot een onafhankelijke (bonds)structuur heeft geleid. De pijlen vanuit topsport naar sportontwikkeling maken duidelijk dat het succes uit de topsport een stijging tot gevolg had van de sportparticipatie in Eindhoven. De pijlen terug van de sportontwikkeling naar de topsport laten zien dat de breedtesport dient als kweekvijver en ondersteuning voor de topsport. 

Het succes uit de topsport en de stijging van de sportparticipatie hebben samen geleid tot de nieuwe topsportaccommodatie, die op zijn beurt weer heeft geresulteerd in de organisatie van een internationaal evenement (EK). De bouwsteen evenementen laat de evolutie van een lokaal evenement naar een internationaal evenement zien.

Tenslotte lopen er een aantal horizontale pijlen richting “de maatschappij”. Deze pijlen laten zien hoe de maatschappij in verschillende opzichten profijt heeft van ontwikkelingen die in de andere bouwstenen plaatsvinden.

Rol Actoren

Kijkende naar de ontwikkelingen die in Eindhoven hebben plaatsgevonden en de verbanden in en tussen de verschillende bouwstenen, is héél duidelijk een aantal actoren te herkennen. Iedere actor heeft z’n eigen taak in het proces. Het is aan iedere partij zelf om te bepalen hoe het daar mee omgaat en ook daadwerkelijk zijn “sociale plicht” vervult. Wil Nederland echter ooit het geambieerde sportland worden, dan moet iedereen, wat in zijn of haar vermogen ligt, bijdragen.

De volgende belangrijke categorieën en actoren zijn te onderscheiden, waarbij we geen volledigheid hebben nagestreefd:

	Categorie
	Actor

	
	

	Sportoverheden
	

	
	Internationale sportbond

	
	Nationale sportbond

	
	Sportkoepel

	Sportorganisatie
	

	
	Topsportorganisatie

	
	Sportvereniging

	Overheden
	

	
	Europa

	
	Rijksoverheid (VWS)

	
	Provincie

	
	Regionaal samenwerkingsverband

	
	Gemeente

	Bedrijfsleven
	

	
	Midden- en kleinbedrijf

	
	Grootbedrijf

	Kennisinstellingen
	

	
	Universiteiten

	
	Hogescholen

	
	Onderzoeksorganisaties

	Media
	

	
	Nationaal

	
	Regionaal


In de bouwstenen is vaak een rol weggelegd voor de zojuist genoemde actoren. Deze rol wordt in de volgende alinea middels voorbeelden verder uitgelegd. In de bouwsteen topsport is, naast de topsportorganisatie en sportoverheden, heel duidelijk een rol weggelegd voor de media en het bedrijfsleven. De bouwsteen sportontwikkeling is daarentegen meer het werkveld van sportverenigingen, sportbonden en gemeenten. Wat betreft de bouwsteen accommodaties is er alleen een taak te vervullen door alle overheden. De evenementen bouwsteen kent de meeste actoren. Zowel sportoverheden, sportorganisaties, overheden, bedrijfsleven en media hebben allen op een verschillende manier iets te maken met de organisatie van een sportevenement. Wat betreft maatschappelijke thema’s zijn het (helaas) nog steeds voornamelijk overheden die hier positief aan bijdragen

Zoals het schema en tabel 10 laten zien, zijn niet alleen in verbanden binnen bouwstenen, maar ook in verbanden tussen bouwstenen verschillende actoren te herkennen. Bij deze, “interbouwsteniaire” verbanden is er vaak een bijzonder importante rol voor deze actoren weggelegd. De kans is namelijk groot dat wanneer een desbetreffende actor niet of op onvoldoende manier inspeelt op een gebeurtenis of ontwikkeling, het verband geheel of gedeeltelijk teniet gedaan wordt. 

De volgende drie voorbeelden maken dit duidelijk:

· In paragraaf 8.2 van de conclusies staat beschreven dat succes in de topsport invloed kan hebben op de breedtesport. Pijl 6 in het overzicht illustreert dit verband. De groei van de breedtesport als gevolg van dit succes zal echter niet vanzelf gaan. Het succes kan alleen maar een stijging van de sportparticipatie tot gevolg hebben wanneer actoren zoals een bond en gemeente hier op de juiste manier op inspelen. Voor een bond betekent dit dat er voor een evenement eigenlijk al een plan klaar moet liggen, waarin beschreven staat wat te doen in het geval van succes. Aan de andere kant kan een gemeente, door haar actieve sportbeleid, voor de burger de drempel om te gaan sporten verlagen.

· Een topsportaccommodatie leidt niet automatisch tot de organisatie van een topsportevenement. Een bid voor een dergelijk evenement moet allereerst worden ondersteund door een bond. Daarnaast moeten meerdere partijen het evenement financieel en organisatorisch mogelijk maken. Wanneer een gemeente kampt met de gedachte dat ze al genoeg geïnvesteerd heeft in de bouw van de accommodatie en daarom niet ook nog eens wil gaan betalen voor een evenement, dan komt het topsportevenement er niet snel. Zeg maar gerust never. Ook NOC*NSF, een nationale en/of provinciale overheid moeten het evenement steunen. Voor de media ligt in dit verband een motiverende en stimulerende rol.

· Een ander voorbeeld is het verband tussen topsport en sportontwikkeling, en de bouw van een accommodatie (pijl 8). Succes in de topsport leidt niet automatisch tot de bouw van een topsportaccommodatie. Hier ligt wederom een uitdaging voor met name een gemeente. Een gemeente kan door in te spelen op de euforie rondom succes en door gebruik te maken van sterke argumenten, alle betrokken (besluitende) partijen overtuigen dat de komst van een dergelijke accommodatie om meerdere redenen goed is. De gemeente Eindhoven is hierin geslaagd door onder andere te benadrukken dat niet alleen de top, maar ook de breedtesport van de bouw profiteert, dat de bouw de toeristische waarde van de gehele omgeving verhoogt en het milieu er niet onder lijdt. Alleen op deze manier kan in Nederland een publieke topsportaccommodatie tot stand komen.

Slotconclusie

Duidelijk wordt dat de verbanden die in Eindhoven tussen alle bouwstenen te trekken zijn, niet zomaar tot stand zijn gekomen. Het is een langdurig proces geweest, waarin veel actoren een rol hebben gespeeld. Wat in deze conclusies niet mag ontbreken, en tot nu toe onderbelicht is, is de factor toeval. Want wat was er gebeurd als supertalent Pieter van den Hoogenband niet in Geldrop, maar in bijvoorbeeld in plaatsje Odiliapeel was geboren? Was de zwemvereniging PSV dan ooit zo succesvol geweest, of, was er dan überhaupt een stichting opgezet in Eindhoven? Het antwoord is waarschijnlijk nee. Of wat als Jacco Verhaeren in die tijd niet gekozen had voor Eindhoven, maar bijvoorbeeld voor Amsterdam? Nog een andere vraag: was het prachtige zwemstadion er ooit gekomen als Pieter van den Hoogenband een week voor de Olympische Spelen in Sydney een lichte verkoudheid had opgelopen of er in dat jaar “toevallig” geen tien miljoen gulden beschikbaar was gekomen door een onderbesteding bij de overheid? Ook dat antwoord kan met enige stelligheid gegeven worden: hoogstwaarschijnlijk niet.

Op deze manier zijn er nog wel wat meer gelukkige factoren te noemen. Feit blijft echter wel, en dat is een stuk minder toevallig, dat alle partijen die betrokken waren bij de ontwikkeling in Eindhoven op het moment dat er zich een kans voordeed, deze kans ook met beide handen hebben aangegrepen. Vervolgens niet hebben afgewacht, maar doorgepakt en risico durven nemen. Dan blijkt dus dat geluk voor een deel is af te dwingen. 

Het proces uit Eindhoven is niet met zekerheid voor iedere andere gemeente of andere sport te kopiëren, maar kansen doen zich altijd voor. Dat is uiteindelijk ook de strekking van dit onderzoek: wie kansen durft te grijpen en te benutten kan iets bereiken. Niet geschoten is altijd mis.   

8.3 De Olympische Medaille 2028

Om de verbanden tussen de ambities (en oorspronkelijke bouwstenen) van het Olympisch Plan 2028 meer inzichtelijk te maken is op basis van het onderzoek “De Olympische Medaille 2028” gemaakt. De medaille is onder te verdelen in drie schillen:

· Schil 1 Topsport

· Schil 2 Breedtesport, Evenementen en Accommodaties. 

· Schil 3 de Maatschappij

Een korte toelichting:

Schil 1: Topsport

De medaille laat zien dat “Topsport” in feite het centrum is waar, als een soort vliegwiel, alles vanuit gaat. Daar omheen houdt de topsport wederzijds verband met “Breedtesport”, “Evenementen” en “Accommodaties” en eenzijdig verband met de buitenste ring; “de Maatschappij”. Topsport kan, mits zoals in Eindhoven succesvol en op de juiste manier benut, een katalysator zijn voor de ontwikkelingen met betrekking tot de andere Olympische ambities. Zo kan topsport leiden tot een toename van de sportparticipatie, de directe aanleiding zijn voor de bouw van een (top)sportaccommodatie en de organisatie van een (inter)nationaal evenement. Ook brengt topsport middels rolmodellen sportwaarden over op de maatschappij.

Schil 2: Breedtesport, Evenementen en Accommodaties

Kijkende naar schil 2 zie je omgekeerd dat de breedtesport als basis en kweekvijver dient voor de topsport, dat evenementen een podium zijn waarop de topsport exposure kan genereren en een accommodatie de topsport kan faciliteren. De tweede schil houdt ook onderling verband met elkaar. Zo kan ook de breedtesport gebruik maken van de topsportaccommodatie, worden evenementen gehouden in de topsportaccommodatie, helpen vrijwilligers uit de breedtesport bij de organisatie van een evenement en wordt de breedtesport steeds meer betrokken bij een topsportevenement.

Schil 2 heeft op haar beurt eenzijdig verband op de maatschappij, schil 3. Hierbij moet aangemerkt worden dat de positie van de ambities in schil 3, niet perse gebonden zijn aan de positie van de ambities in schil 2. De medaille maakt duidelijk dat het sporten en bewegen op recreatief niveau goed is voor de gezondheid (welzijn), de sociale contacten en integratie. Evenementen en accommodaties  worden daarnaast steeds meer benut voor het oplossen van sociaal-maatschappelijke thema’s. Accommodaties hebben op hun beurt planologisch en infrastructureel invloed op de ruimtelijke indeling van een gebied.

Schil 3: De Maatschappij

De buitenste schil, bestaande uit de ambities “Ruimtelijk”, “Sociaal-Maatschappelijk”, “Welzijn” en “Economie” vormt de maatschappij. De economie vormt een ring om het geheel, omdat alle activiteiten in andere ambities hun uitwerking hebben op de Nederlandse economie. Hierbij moet niet alleen gedacht worden aan de spin-off van een evenement voor de omgeving. Ook de sportwaarden die hun invloed hebben op de arbeidsethos resulteren indirect tot een betere economie. Omgekeerd heeft de economie uiteraard ook invloed op de ontwikkelingen in de andere schillen van de medaille.

Media   

Zoals de medaille laat zien, heeft de ambitie media rondom topsport en evenementen een aparte positie gekregen in het geheel. De media zijn namelijk een soort smeermiddel tussen de verschillende ambities. Topsport en evenementen kunnen dan ook niet zonder deze partner. Er zijn dus directe verbanden tussen de ambities, maar ook verbanden die alleen mogelijk zijn door media. Een voorbeeld: Pieter van den Hoogenband is niet zomaar een rolmodel voor jonge zwemmertjes, nee, de manier waarop hij en zijn prestaties op een evenement in de media in beeld gebracht worden, bepaalt of hij een icoon wordt. Wanneer een evenement geen media-aandacht krijgt, verliest het voor de topsport zijn waarde als exposure-platvorm. Daarnaast zou een evenement voor sponsoren niet meer interessant zijn. Een evenement, dat voor zoveel verschillende doeleinden benut kan worden, verliest zonder de media al haar kracht.

9. Aanbevelingen
9.1 Olympisch Plan
Verbinding ambities

De ambities uit het Olympisch Plan moeten beter met elkaar verbonden worden. Door de ambities met elkaar te verbinden, vormen alle ambities samen een geheel. Er ontstaat een iteratief proces, waarbij de verschillende ambities elkaar versterken en stimuleren. Door te verbinden ontstaat er een plan, waarmee heel Nederland, in vele opzichten vooruit gaat. Door te verbinden zal het draagvlak voor het plan vergroot worden. In het vernieuwde Olympisch Plan zijn deze verbanden al beter gelegd, maar het is nog steeds niet afdoende. Wel zijn er bijvoorbeeld de verbanden beschreven dat de breedtesport dient als kweekvijver voor de topsport en dat topsporters een rolmodel zijn voor “de maatschappij”.   
Ambitie accommodaties

Accommodaties moeten een aparte ambitie in het Olympisch Plan worden. In het vernieuwde Olympisch Plan worden accommodaties verdeeld over meerdere ambities. In Eindhoven blijkt dat een topsportaccommodatie voor zowel top-, breedtesport, evenementen en maatschappelijke doeleinden gebruikt kan worden. Daar komt bij dat accommodaties een zeer belangrijke voorwaarde zijn voor sport, op alle niveaus en in alle hoedanigheden. Met het oog op de Olympische Spelen moet Nederland het aantal topsportaccommodaties vergroten. De enige manier om dit te bewerkstelligen, is door de accommodaties niet enkel te gebruiken voor topsport, maar meerdere doelgroepen er gebruik van te laten maken. Hierdoor is de accommodatie tevens beter te exploiteren. Het is dus aan te raden om van accommodaties een aparte ambitie te maken in het Olympisch Plan, zodat de functie ervan extra kracht wordt bijgezet.

9.2 Topsport 

Gedrag bond

Lokale initiatieven dienen door een bond niet gezien te worden als een bedreiging, maar als een kans om zich verder te ontwikkelen. Naar aanleiding van het onderzoek is te stellen dat een lokaal initiatief uiteindelijk een positief gevolg heeft op de ontwikkeling van een sportbond.

Omarm als bond lokale initiatieven en durf ze waar mogelijk te steunen. Uiteindelijk brengen deze initiatieven de eigen organisatie en de sport naar een hoger niveau. 

Een bond is een orgaan dat verantwoording dient af te leggen aan al haar leden, het moet haar gelden verdelen over top- en breedtesport. Dit betekent echter niet dat een bond reactief moet handelen en moet wachten op initiatieven van buitenaf om de sportstructuur te wijzigen. Ontvang een initiatief tot verbetering met open armen en kijk wat er van te leren valt.
9.3 Sportontwikkeling

Ledengroei breedtesport

Topsportsucces en evenementen kunnen ingezet worden om de sportparticipatie te verhogen. De positieve aandacht voor een sport moet echter door een sportbond of gemeente gebruikt worden, om deze positieve aandacht om te zetten in een groei van het aantal sporters. Een pro-actieve rol is hierbij van groot belang, want voor je er erg in hebt, is de impuls van succes al weer verdwenen. Het is dan ook aan te raden om, voorafgaand aan grote evenementen waar “gescoord” kan worden door topsporters en dit succes uitgebreid in de media komt,  een plan klaar te hebben hoe om te gaan met eventueel succes. Ook evenementen, al dan niet in Nederland, die veel aandacht krijgen in de media kunnen ingezet worden ten behoeve van ledengroei. Ook hierbij geldt dat ze op een goede manier vermarkt moeten worden en hier vooraf over nagedacht moet zijn. 

Op deze manier kunnen succes en evenementen omgezet worden in een ledengroei, maar de nadruk moet erop liggen dat dit kansen zijn. Het is aan bonden of gemeenten zelf om deze kansen te pakken. Om dit optimaal te doen is een pro-actieve houding aan te bevelen.

Evenementen

Evenementen als instrument

Evenementen moeten georganiseerd worden met een duidelijk doel voor ogen. In Nederland zie je de laatste jaren steeds vaker dat evenementen worden georganiseerd “om het organiseren”. Evenementen zijn, mits goed benut, een zeer krachtig instrument waarmee andere doelen bereikt kunnen worden. De topsport, de breedtesport, de maatschappij, allen hebben ze profijt bij een goed doordacht en georganiseerd evenement. Om de kracht van een evenement goed te benutten, is het zaak om evenementen te organiseren in gemeenten of regio’s waar de sport van oudsher thuis hoort en dus breed gedragen wordt. Daarnaast moet het evenement passen bij de speerpunten van het beleid van een gemeente. Het moet als het ware een logische stap zijn in het sport/evenementenbeleid. Uiteraard zijn er altijd evenementen die, zoals de Grand Départ van Tour de France in Rotterdam,  een buitenkans zijn die je niet kunt laten liggen. De keuze van Eindhoven om het WK zwemmen 2010 voor mindervaliden te gaan organiseren is een goed voorbeeld van hoe een evenement benut dient te worden. Het WK, volgend op het EK zwemmen 2008, sluit  nauw aan bij de doelstelling van de gemeente om sport toegankelijk te maken voor iedereen, dus ook voor mindervaliden. Het WK wordt nu benut als instrument om de stad leefbaarder te maken voor deze mensen met een fysieke beperking.

Partner in organisatie & communicatie

Eindhoven pretendeert een partner te zijn in organisatie en communicatie. Bij het EK zwemmen 2008 is echter gebleken dat zij deze propositie niet waar kon maken. Wanneer Eindhoven in de toekomst meer grote sportevenementen wil gaan organiseren is het daarom aan te raden zelf een aantal professionals aan te stellen die hier continu aan werken.

Organisatie topsportevenementen

Bij de bidprocedure van het EK zwemmen is eens temeer naar voren gekomen dat Nederland een “braaf” land is. De organisatie van een groot topsportevenement haal je niet binnen met alleen een gedegen plan en presentatie. Dat is zeker belangrijk, maar daarmee alleen red je het niet. Het lobbyen bij, en zeg maar gerust paaien van, de mondiale en continentale sportbonden mag simpelweg niet ontbreken. Wil Nederland de komende jaren meer evenementen organiseren, moet men dit spel beter leren spelen. De kennis en vaardigheden die tot op heden op dit gebied zijn opgedaan, moeten in dit kader dan ook met elkaar gedeeld en uitgewisseld worden.

Ook is het aan te raden dat gemeenten en bonden kennis die is opgedaan bij het organiseren van evenementen, met elkaar delen. Hiervoor zou een landelijke evenementenorganisatie opgericht moeten worden, die hierbij dient als kennisbank. Op deze manier wordt wellicht voorkomen dat een fout, die éénmaal gemaakt wordt bij de organisatie van een evenement, in de toekomst uitblijft

9.4 Accommodaties

Topsportaccommodaties

Topsportaccommodaties moeten niet enkel worden gebruikt door de topsport. Zoals blijkt uit het voorbeeld in Eindhoven, kan een accommodatie prima voor zowel topsport, breedtesport en maatschappelijke doeleinden gebruikt worden. Zoals in de aanbeveling over accommodaties in het Olympisch Plan staat beschreven, vergroot dit in Nederland de komst van een dergelijke accommodatie en heeft het daarnaast een positieve invloed op de exploitatie hiervan.. 

Activeren accommodaties

Bij de bouw van een accommodatie moet een budget gereserveerd worden om evenementen te organiseren. Vaak is het zo dat gemeenten na de bouw van een accommodatie niet meer willen investeren in de organisatie van een evenement in de nieuwe accommodatie. Evenementen zijn echter een manier om een accommodatie te “activeren”, zoals bij sponsoring ook activering hoort. Naast het feit dat het de topsport versterkt, is het een manier om aan de burgers te tonen dat de accommodatie goed benut wordt. Tevens vergroot het de trots van de burgers op de stad. 

Overheidsgeld als aanjager

In Eindhoven heeft de bijdrage van het Ministerie van VWS gediend als aanjager in plaats van sluitpost. Van de rentecomponent op het door het Ministerie beschikbaar gestelde geld, mocht een gedegen onderzoek worden uitgevoerd. Op deze manier vergroot de rijksoverheid de kans op dit soort accommodaties, omdat ontwikkelingskosten gedekt worden door de rentecomponent van het beschikbaar gestelde bedrag. Tevens vergroot de overheid met de bijdrage het vertrouwen van andere financiers in het project. Wellicht is een soortgelijke handelswijze van de overheid in de toekomst niet meer mogelijk, maar is een variant hierop zeker aan te raden.

Contractmanagement

Het contractmanagement dat de gemeente Eindhoven hanteert kan worden aanbevolen aan alle Nederlandse gemeenten. Door dit management wordt de leiding van een gemeentelijke sportaccommodatie geprikkeld om bedrijfsmatig en marktgericht te werken. Hierdoor wordt de kwaliteit en het rendement van de accommodaties vergroot. Daarnaast geeft het de gemeente, doordat de accommodaties in eigen hand gehouden worden, de ruimte om activiteiten aan te bieden die zij belangrijk acht, ongeacht het rendement hierop. In het kader van het Olympisch Plan is het contractmanagement aan te bevelen, omdat gemeenten op die manier de sportparticipatie stimuleren, doordat zij hierdoor aan haar burgers marktgerichte sportaccommodaties aanbieden en anderzijds de macht in eigen hand houden. 
9.5 Media

Host-Broadcastingfonds

Wanneer er in Nederland een groter aantal internationale evenementen georganiseerd wordt, moet er ook rekening gehouden worden met de kosten die het met zich meebrengt om deze evenementen in beeld te brengen. Wanneer een evenement in Nederland georganiseerd wordt, moet er een partij bereid gevonden worden om het evenement in beeld te brengen. Het budget van omroepen is op dit moment hiervoor niet toereikend. Het oprichten van een Host-Broadcastingfonds, van waaruit de productie van een signaal betaald kan worden, is een oplossing om te voorkomen dat er in Nederland evenementen niet georganiseerd kunnen worden, omdat er geen partij bereid is gevonden ze in beeld te brengen.  
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Bijlage E. Conversieschema 

Op 12 mei 2009 is op de algemene ledenvergadering van NOC*NSF, de nieuwste versie van het Olympisch Plan 2028 gepresenteerd. In dit plan worden acht ambitie beschreven, die heel “Nederland naar Olympisch niveau” moeten brengen. In eerdere versies van het Olympisch Plan 2028, werd echter van bouwstenen gesproken, waarop een “echt sportland” rust. Toen dit onderzoek in januari 2009 begon, sprak men ook nog van bouwstenen. Vandaar dat dit in dit rapport nog de opmaak aangehouden wordt van de zes bouwstenen en niet de acht ambities. Middels het onderstaande conversieschema willen we echter toch laten zien, hoe deze bouwstenen te converteren zijn naar acht ambities. 

Tabel 11: Conversie schema

	Topsport
	 (
	Topsport

	Sportontwikkeling
	 (
	Breedtesport

	Evenementen / Accommodatie
	 
	 

	Evenementen 
	 (
	Evenementen

	Accommodaties 
	 (
	Topsport

	 
	 (
	Breedtesport

	 
	 (
	Welzijn

	 
	 (
	Ruimtelijk

	Media
	 (
	Media-aandacht

	Sportwaarden
	 
	 

	Zelfvertrouwen/zelfwaardering
	 (
	Sociaal - Maatschappelijk

	Sociaal gedrag
	 (
	Sociaal - Maatschappelijk

	Prestatie/prestatievermogen
	 (
	Economie

	Wellbeing/gezondheid
	 (
	Welzijn

	Maatschappelijke thema's
	 
	 

	Gezondheid
	 (
	Welzijn

	Sociale Cohesie
	 (
	Sociaal - Maatschappelijk

	Opvoeding & Onderwijs
	 (
	Economie

	Duurzaamheid
	 (
	Oranje – groen*

	 
	 (
	Ruimtelijk

	Economie
	 (
	Economie

	Innovatie
	 (
	Economie


* Oranje – groen is geen ambitie maar een manier waarop de verschillende ambitie ingekleurd moeten worden. 
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Figuur � SEQ Figuur \* ARABIC �25�: Olympische medaille 2028 





Bron: KNZB








Bron: Gemeente Eindhoven





Bron: W.J.H. Mulier Instituut (2008)








Bron: KNZB (2009)





PSV Schoonspringen


75 leden





PSV Synchro Team


55 leden





PSV Masters


157 leden





PSV CREZ


582 leden





PSV Waterpolo


202 leden





PSV Zwemmen


159 leden








Bestuur PSV





Figuur � SEQ Figuur \* ARABIC �14�: Tekorten vrijwilligers zwemsport








Figuur � SEQ Figuur \* ARABIC �11�: Ontwikkeling sportparticipatie Nederland








Figuur � SEQ Figuur \* ARABIC �18�: Sportstructuur gemeente Eindhoven





































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































� Martien Heijnen, 2005


� KNZB, 2008 


� Eindhovens Dagblad, 2009


� NOC*NSF, 2009


� InnoSportNL, 2009


� Hollandswimming, 2009


� Gemeente Eindhoven, 2008


� SCP, 2008


� KNZB, Waterkracht 2008


� SCP, 2008


�  Interview met Nel Saes, 11 maart 2009


� Gemeente Eindhoven, 2008


� Gemeente Amsterdam, 2007


� Gemeente Amsterdam, 2009


� Gemeente Utrecht, 2009


� Interview met Pieter van den Hoogenband, 28 april 2009 


� SGBO, 2008


� Gemeente Eindhoven, 2008


� Interview met Arie Heesterbeek, 30 januari 2009


� Volkskrant, 2000


� Interview met Margo Vliegenthart, 12 maart 2009


� Gemeente Eindhoven, 2000


� Gemeente Eindhoven, 2000


� VPRO, 2008


� Citydynamiek, 2009


� Ruurd Kunnen, 2007


� Interview Ewout van Winsen, 2009


� NOC*NSF, 2008


� Nederlandse Obesitas-kliniek, 2009


� Netwerk, 2005


� Gemeente Eindhoven, 2004


� Gemeente Eindhoven, 2003


� Ministerie van VWS & EZ, 2008


� NHTV & BiO Gemeente Eindhoven, 2008


� Innovatieplatform, 2009


� TNO, 2009
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